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CKPAREHHM PE3UME

[Tporpam pa3Boja moJbONIPUBPETHOT 3aapyrapcTBa Pemybnuke Cpricke je KOHIUMUPaH
Ha Oa3u, cBeoOyxBaTHOr wucTpakuBama Ha Tepeny (y 3CPC, 3ampyrama, ca
3a/IpyrapuMa, CTPyYHUM M HAy4YHUM HHCTUTYIHjaMma U JPYTUM), MpoyvaBama OOUMHE,
nomahe u mHOCTpaHe rpahe, 00aBJbeHUX OPOJHUX KOHCYJITANHja ca JoMahuM U CTpaHUM
CTPYYHHUM KaJpOBUMa y3 aHrakoBamwe pedepeHTHOr KoHcynaTaHTa u3 CroBeHuje,
semsbe EY, Te obaBibeHHMX pacmnpaBa y okBupy opraHa 3CPC u Apyrux MHCTUTYLH]a
Penyonuke Cpricke.

[Iporpam pa3Boja mospONPHUBpPEAHOT 3anpyrapctBa Penyoimke Cpricke, HamucaH je Ha
149 crpanuua, on dera ce Tekct [Iporpama Hanasu Ha 123 crpanuiie, a npujiao3u Ha 26
cTpaHunia. Y TEKCTy cy HaBeaeHe 42 rtabene, 13 rpadukona, a Marpuna mpasaria,
IUJbEBa U Mjepa 3a peanusanujy [Iporpama npukaszana je Ha 6 CTpaHUIa.

VY ,oBoM, ckpahenom Tekcty [Iporpama, koju je HamucaH Ha 29 cTpaHUIA, IIHPE CY
enabopupaHa Tpu AMjesia, IITO MpecTaBiba Ijenuny [Iporpama.

Y npBoM ujeny TEKCT ce OJIHOCH Ha ,,pe3uMe,, KOjU OJIpaxkaBa CTambe Yy 3apyrapcTBy
PenyOnuke Cpricke, pe3ynrare HCTpakMBama Ha TepeHy, HCTpaxkuBama goMahe u
uHOCTpaHe rpalje, MPOBEACHUX KOHCYNTalMja, OAPNKAHMX PpaJUOHHUIA, MpHjeaIora
KOHCYJITaHTa U JAPYTUX, a HABEJCHO IO ajuHejama.

Y apyrom nujeny mpukaszaHa je MaTpuia y Kojoj cy mpojekroBaHa 4 mpasama, 11
JbeBa, T€ 53 Mjepe u 5 moaMjepa, ca HOCHOIIMMA M POKOBHMA, YHjOM PEaTH3alijoM
Tpeba OCTBAPUTH JMHAMHUYAH Pa3BOj 33ApyrapcTpa.

Y Tpehem 1ujeny HaBeneHU Cy 3aKJbyylld, KOJU TpPEACTaBbajy MPOIIUPEHO
00pa3nokeme MPOjeKTOBAHNUX Mjepa U MPUKa3 aKTUBHOCTH Koje Tpebajy MPOBOJAUTH CBH
CyOjeKTH 3aJpy>KHOI CEeKTOpa U Ha/JeKHE MHCTUTYLHMje, 3aJyXeHe 3a yHampehemwe u
pa3Boj 3aapyrapctBa Pemybnuke Cpricke.

» 3anpyxHa (popma opraHM30Bama IMPEJCTaBhba M3a30B U IIAHCY arpapHOr U PypaTHOT
pa3Boja Penmybnuke Cpricke, nmonazehu o Tora /1a ¢y moJpOMPUBPEIHE 3aIPYTe Je/IaH O
Tpu oOnMKa NOpuUBpeAHMX cyOjekara y mnosborpuBpenu PenyOmuke Cpricke, amu
HEJIOBOJHHO Pa3BHjEH.

» Tpamunmja paszBoja 3aapyrapctBa Ha mnpocropuma PenyoOmuke Cpricke je ayra u
npoJiazuia je Kpo3 pa3nuuuTe (haze CBOT pa3Boja M JijeloBama, Ousbexxehu ycrone u
1ajioBe, KaKo y CBOM OPTraHU3aIl[IOHOM, TaKO M y MaTepHjallHOM pa3Bojy. Mehytum, u
nopeJ 3HauyajHUX pe3yliTaTa y CBOM Pa3BOjy, 33ApyrapcTBO Ha OBHUM IPOCTOpPHUMA HHUjE
M3paciio y acolujarujy mpor3Bohaya Koja YBpCTO W KOHTHHYHpPAHO yHampelhyje cerno,
pa3BHja CEKTOP MOJbONIPUBpPEE U JonpuHOcH ekoHomuju PC.

» TlossompuBpeHE 3aJpyre Cy HE3aMjeHHB CyOjeKaT pa3Boja celia, MOJHOIpPHUBpEAC U
pypaiHOT pa3Boja MojpydYja Ha KOjuMa Jjenyjy. 3apyre MOry J1a YCIjeluHo 00aBibajy
CBOjy JApYyIITBeHY (DYHKIMjY Yy cenuMma, a TpHUje CBera, Ja 3aloll/baBambeM MIIaIuX
BHUCOKO-CTPYYHHX  KajapoBa o0e30ujene Opkm  TpaHcdep  TEXHOJIOTHjE Y

2



MOJFOTIPUBPEIHY TIPOM3BOABY W YTHIIA] HA Pa3BOj KYJIType, IMPOCBje€Te, CEOCKOT
TypU3Ma U Apyrux o0JIHKa XKHBOTA Y CETy.

Y paHujeMm mepody 3aapyre cy Ouie y cacTraBy BEIMKHX KOMIaHWja (KOMOWHATH),
6aBehu ce, HajsehuM aMjerIOM TPrOBUHOM, CHA0IMjeBambEM MOJONPHUBPEAHUKA PEIPO
MaTepHjaJioM M jeIHUM JAHMjeJIOM OTKYIIOM U MpPEy3UMameM IOJbOINPUBPEIHUX
npousBoza. Jlanamme 3axpyrapctBo y PC je HeopraHm3oBaHO M ca ManmuM Opojem
aKTHBHUX 33/pyrapa, ci1ad0 pa3BHjeHO M Kao TaKBO, HE MpPETCTaBba MOY3JIaHy
IOCJIOBHY acolWjalyjy, MpHje CBera 3a CBOje 3aApyrape W OCHHBaue, IITO BeoMa
HETaTUBHO yTHYE HA arpapHU U PypaHH Pa3BOj Y IjeIHHHU.

Jomr yBHjek je 3aapyrapcTBO y MO3UIMJU CyoUyaBama ca Pa3BojeM M3 paHUjer Nmepuoia,
nocJbeIlaMa pata M Kpeupamy HOBOTI KOHIIENTA pa3Boja 3aJpyrapcrsa, mojazahu
npuje cBera, OJ MPOMjeHa MPaBHOT, €KOHOMCKOT M IOJUTHYKOT YCTPOjCTBA 3EMJbE.
Benmk Opoj 3aapyra, y mociujepaTHOM IEpHOTy, CyOUuHo ce ca moTemkohama koje cy ce
oryiefjajie y TEUIKOM OPraHU3allMOHO-€KOHOMCKOM IIOJIOKajy KOjU, HE camo Ja HHje
npeBa3uljeH, Beh ce koA jeqHor O6poja 3a1pyra v Moropiiao.

[TossompuBpeiHe 3aapyre ce MOry MOJAUjEeIUTH MpeMa BPEeMEHY OCHHUBama Ha CTape U
HOBE 3ajpyre, koje cy Gopmupane, 10 2000. ronune u Hakon 2000. rogune. OBe ABUje
rpyne 3aapyra Kojeé Cy OCHHBAHE Yy pa3JIMYUuTO BpHjeME H Yy JApyradwjem
WHCTUTYIIMOHATHOM M 3aKOHCKOM aMOHjEHTy, UMajy W 3HAYajHE pa3juKe y IMOTIIeoy
yciioBa nocioBama. Y nepuoay oxa 1990. mo 2000. roxuue, T3B. ,,u3ry0sbeHE JACLICHU]E™,
pa3Boj 3eMJbOPATHUYKUX 3aJpyra jeé CTarHupao, a JOHONIICHEM 3aKOHa O
3eMJbOPATHUYKUM 33/Ipyrama rmopacrao je HHTepPEC 3a OCHHBAHEM HOBHUX 33Jpyra, JOK
je 10 MHTE3WBHU]jET OCHUBAMKA U PErucTpalije HOBUX 3apyra JONUI0 HAKOH JOHOIICHa
3aKkoHa O MOJHONPUBPEIHUM 3aJpyrama, ajlld U 10 3HA4ajHOT MpPeCTaHKa MOCIOBHUX
AaKTUBHOCTH Y CTapuM 3aJpyrama.

Crape 3aapyre cy y HEKOJMKO HaBpaTa IpeTprjene TpaHchopMmaiuje y pasinduTuM
JIPYIITBEHUM ypehemnma, y pa3iuyuTUM JAp)KaBaMa, Yy H3MHUjCHEHUM YCIOBUMA
MOCJIOBaka M PA3IMYUTHM OONHMIIMMAa OpraHW30Bama (CeJhbauke 3ajJpyre, OCHOBHE
3a/Ipy’)KHE OpraHu3alije, OCHOBHE OpraHu3alMje KoolepaHaTa U Jp.) KOju cy Ouiu
NpUIajaHd pa3HUM arpoMHAYCTPUJCKUM KoMmMOMHaThuMa M ciaudHo. Kpajem 80-Tux
TOJIMHA YCBajambeM 3aKOHCKE perysaTUBe UCKOPUCTUIIE Cy MOTYhHOCT Jla ce u3/Boje U3
KOMOMHAaTa M perucTpyjy kao 3aapyre. KapakTepucTU4HO 3a cTape 3aipyre, Hopen
JIOMUHAIIM]j€ 3aMl0CICHHX, JECTE U HEPETYIUCAHO MUTamke 33ipyxkHe nMoBuHe. Hanme, y
npolieciMa MpuIajakba M U3/Bajakba ca JPYIrMM IMPUBPEIHUM JIMLIMMa, HMOBHHA
3azpyra je TpaHchopMucaHa U3 3aIpYKHE y IPYIITBEHY U OCTaja je Y TOM CTaTyCy 4ak
U HaKOH u3J/iBajama 3ajapyra u3 KombOunara, na 6u ce 90-Tux ronnHa nomucToBjeTuia ca
JPYKaBHOM HMOBHHOM.

HoBe 3aapyre, Mo MHOTMM KapakTepHUCTHKaMa, pa3iMKyjy Ce O]l CTapuxX 3ajpyra.
Hajuemthe umajy mamu Opoj uinaHoBa, BehMHOM IeT, INTO MPEACTaB/ba 3aKOHCKH
MUHHMYM 32 OCHHMBam-€ 3aJipyre, MMOBHHA UM j€ BpJIO CKPOMHA, YKOJIMKO j€ YOIIIITe
noceayjy, ajld HMCTOBpPEMEHO HHUCYy omnTepeheHe Npo0JIeMOM CBOJUHCKHX OJHOCA Yy
OKBHUpY 3aJpyKHE HMMOBMHE, U KOHA4YHO, MMajy Majau Opoj 3amocieHux, OaBe ce
Ha0aBKOM HWHITyTa, FbUXOBOM IIPOJ/ajOM TMOJOTPUBPEIHUM IMPOU3BOhauMMa, OTKYIIOM,



npepagoM W TUTACMaHOM TOJHOTIPUBPETHUX Tpom3Boma. OBe 3ampyre, 3ajelHO ca
CTapuM 3ajpyramMa Koje (QYHKUMOHMIIY Yy CKIaay ca onpendama 3akoHa O
MOJBONIPUBPETHUM 3aapyrama PenyOmmuke Cpricke W Koje Cy C€ MPUIarojauie
TPXKHIIHAM KpeTamuMa y3 JA0CJbEIHY MPUMjEHY 3aJPyKHHUX MPHHIUIA y MOCIOBaBbY,
MpeNICTaBbajy HyKIeyc Oymyher pasBoja moJbOMpUBpPEAHOT 3aapyrapcrBa PemyOnnke
Cpricke.

Cge yka3zyje Ha moTpeOy cripoBohema Hezao0uIazHe peopme 3apyKHOT CEKTOpa KaKko
Ou 3azpyre mocTalie jelaH o1 KJbyYHUX HOCHIIala YKYITHOT JIPYIITBEHOT, EKOHOMCKOT U
KYJITYpHOT pa3Boja MpocTopa Ha KojeM njenyjy. HyxHo je Bpahame moBjepema y
3apyre Kao HajlmoBOJbHUjEr OOJIMKAa OpraHM30Bamba MOJFONPUBPEIHUX Mpou3Bolhaua,
MOYEB Of] peryJincama cTaTyca 3apyrapa, craTyca 3arocjieHHX, CTaTyC YMPIUX, CTaTycC
3a/Ipyrapa Koju UMajy YrOBOpPEHY MPOU3BO/IEbY Ca 3aJpyroM, CTaTyc 3aJpyrapa Koju He
0CTBapyjy MOTIIYHY HOCIOBHY Capajby ca 3apyroM, yrpaBbambe Yy OpraHuma 3aapyre,
MO3HABAKE 3aJIPYKHUX IMPaBHJIA W MPHUHIIUIA, OCIIOCOOJBEHOCT MEHAIMEHTA 3ajpyre,
oOpa3oBame 3aapyrapa © Jpyrux ImpousBohaua koju capalyjy ca 3aapyrom,
ycIrocTaBlbambe Mehyy3alnpykHe capaame M capajibe ca JOKaJTHOM CaMOYIPaBOM H

Apyro.

Onmie je ompenujebeme, a TO W IMpakca Halaxe, Ja Tpeda W3BPIIUTH U3MjEHE U
JIOITYHE 3aKOHA O 33J[pyrapcTBy, yuMe OW ce MHpe U KpeaTuBHHjE NedUHUCANTA BaKHA
nuTama 3a Behy epukacHOCT 3alpyKHUX aKTUBHOCTH, a IITO OM OMO M OMIUTH UHTEPEC.
W3MjeHama u ormyHaMa 3aKOHa O IOJHOTIIPUBPETHOM 33pyrapcTBy, Tpedano 6u, mopesn
ocTajor, ypeauTu cieneha nmurama: MHUTakba OCHUBAKA CHEIHjalIM30BaHUX 3a/Ipyra;
pa3MoTpuTu MOryhHOCT moBehama Opoja OCHMBaua M Ja MOCIOBHO CMOCOOHA MpaBHA
JUIa UMajy MOTYRHOCT /1a Oy/ly OCHMBAa4YH U YWIAHOBH 33Jpyre ca MpaBOM jeIHOT riaca,
no yraeny Ha CnoBenujy, Xpsarcky u CpOujy; neduHucatd na 3aapyra MOXKe
00aBJbaTH CBaKy [jelaTHOCT 3a KOjy HCIyHaBa MpOMHCAaHE YCIOBe; OehUHUCATH
JETHOCTaBHHU]J€ pjelICHE€ OKO IpEeHOca yJora yMpJor 3aJpyrapa Ha HacJbEIHHKA;
Tpebasio Ou ypenutu jaa J0 u300pa HOBOT JUPEKTOpa 3aApyre, CKYMIITHHA 3apyre
MMEHYje BpIIMOIa Ty>KHOCTH JUPEKTOPa Ha IEPHOJT A0 IIECT MjeCeld, HajIyXKe TOTUHY
naHa; neuHUCcaTH pacnojjerny npodura, Kojer 6u Tpedaao OrpaHUYHUTH, HIIP. 32 Pa3Boj
3a/lpyre, MarepujaliHa yjarama, a pasluKy 3agpyrapuma Mo OJUIyIH CKYHIITHHE;
3akoHoM Tpeba neduHUCATH Ja Topes MOCIOBHOT caBe3a, Tpeba oMoryhutu u apyre
o0JMKe 3apyKHOT YAPYKUBamba, CI0KEHE 3aJIpyre, 3a/Ipy>KHU KIacTep U CIl.;

[Turame 3anpykHe UMOBUHE Tpeba peaeguHUCATH HAa HOBUM CBOJUHCKHM OJTHOCHMA.
JloHemnieHa 3aKOHCKa pjeliemha y CYIITHHNA HUCY NIPUM]jCHHBA Y TIPAKCH, IIITO MOTBPhY]Y
MHOTOOpOjHE Mpecy/ie HAJISKHUX CY/I0Ba Y KOPUCT 33Apyra H MOHHUIITABAKY pjelIcHha
PI'Y o nmpenocy nMOBHHE Ha JIOKaJHE 3ajeHUIIC. 3apyKHA HMOBHHA MPEHECEHA je Ha
JIOKaJHE 3ajeHUIIE CaMO y OHHUM CJy4yajeBHMa TJje ce 3aApyre HUCY CTaBWIE Y
byHKLM]Yy ,,3aITUTE 3apy’KHE UMOBHHE WIIM Yy Cly4dajeBHUMa J00pe IMpakce Tije cy
3aJpyre U JIOKAJIHE 3ajeHUIIe Halllle 33jeJHUYKO M MPUM]jEHUBO pjelIekhe Y HHTepecy
pas3Boja W 3ajpyre W JokanHe 3ajennunie. MMajyhu y Buay jAa je muTame 3apyKHe
UMOBHHE CJIOXKEHO, Tpeba ra nocedHo aAeduHUCATH y CTapUM 3apyrama u oMoryhutu
BCHO CTaBJbamh¢ y TOCIOBHY 3aJpykHy (GYHKIHjy. To 3HauM na KoJ JeuHHCAmba
HOBHUX TpoInuca, Tpedago OM M3IBOJUTH CTape 3aJpyre Koje Cy MOCIOBHO aKTUBHE U
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pame y ckiaay ca BakehrM 3aKOHCKHM IMPOMHCHMAa M KOje Cy cadyBajie HIMOBHUHY, Y
OJTHOCY Ha 3aJpyre Koje AY)KH HU3 TOJMHA HE BpILIE TOCIOBHY aKTUBHOCT, HE Najy
3aapy’)KHy WMMOBHHY HOBOOCHOBAaHMM 3aJpyrama u Koje cy oryhuBaime u oryhyjy
UMOBUHY Ha OCHOBY ,HeleragHux ojryka. Mehytum, ako je pujed o mpojaju
UMOBHHE, CPEACTBA OCTBAPEHA OJ] Ipojaje, He Ou ce MOTJia MOAUjeTUTH 3aJpyrapuma u
3arocjaeHruMa, Beh ce Mopajy HaMjeHCKH YIOTPHjeOUTH 3a pa3Boj 3aapyre, y CKIaay ca
0JI00peHUM TOCIOBHUM IutaHOM. Kana je pujed O MOCIOBHO HEaKTHBHHM ,,CTApUM‘
3ajpyrama, Tpebano 6u m3Hahu HaYMH JJa ce UMOBHHA TIPEHECe Ha JIPYTOT ,,BIACHUKA™ y
Wby CTaBJbakba KCTE€ HAa KOPHINTCHE NOCTOjehMM IOCIOBHO AaKTHBHUM U
HOBOOCHOBAHUM 33J]pyrama, a MoToM IMOKPEHYTH aKTHBHOCTU Ha Opucamy U3 CYACKOT
perucTpa 1myTeM CTeYajHUX WM JIMKBUJAIIMOHHUX TTOCTYIIaKa 10 CIYKOEHO] TyKHOCTH.

3a ycrnocTaB/bamke IMOTIIYHO OINEPATHBHOT 3aJPYXKHOI PErHCTpa IMOJHOIMPHUBPEIHUX
3ajpyra, OJpXKaBame, HAJAOTPaby U MPOIIUpUBake 0a3e mogaraka Kpo3 yrBphuBame
METOJI0JIOTHj€ MPUKYIJbatha, CBHICHTUPAMha MOJaTaka M CTATUCTUYKHX aKTHBHOCTH,
HEOIXOHO je pa3ButH uHopMarronu cucteM y 3C. Cama uspana KibUre 3aapyrapa 3a
3ajpyre y CKJIaay ca 3aKOHOM O TOJBONPUBPEIHUM 3ajpyrama je npareha akTHBHOCT y
CKJIONY yCIIOCTaBJbatba HHGPOPMAIMOHOT cucTeMa. I[IpoBohereM OBe aKTHBHOCTH
ycroctaBuhe ce jeIMHCTBEHU 3aJIpY)KHU PEerucrap Koju he OUTH CepBUC M OCTAIUM
pEIIeBaHTHUM KOPHCHHUIIIMA M CTBOPUTH OCHOBHE IPETIOCTaBKE 3a MPOBOhEmE Mjepe
Opucama GUKTUBHUX W HEAKTHBHHX 3aJ[pyra M3 CYJICKHX pErucrapa ImyTeM CTCYajHUX W
JMKBUIAMOHUX MTOCTYIAKA.

Kox ocHuBama HOBHX 3a/pyra, BpUjeAusi0 OM yBECTH MIpPaKCy, a ce HOBE 3apyre
OCHHUBAjy Ha OCHOBY IOCJIOBHHUX IUIaHOBA y3 capaiby M MOJAPIIKY 3aApyKHOT caBe3a,
JOKAJHUX 3ajeJHHIa M PEeCOPHOI MHUHHMCTapCTBa, IITO OM MPEACTaBJbalO HYKIEYC
3aJJpy’KHOT pa3Boja y TUM cpeauHama. [Ipuoputer Ko ocHUBama HOBUX 3ajpyra Tpeda
Jla MMajy JIOKaJHE 3ajeHUIe Y KOjUMa HeMa PEerMCTPOBAHUX, OJAHOCHO MOCJIOBHO
aKTHUBHUX 3aJIpyra W JIOKAJIHE 3ajeIHUIIE W3 KaTeropvje HEpa3BUJEHHX OIIITHHA.
[Tonpiika Ou ce orjenana Kpo3 M3paay OCHUBAUKHX aKkaTa OJi CTpPaHE caBe3a, OJJHOCHO
onpeheHy ¢uHAHCHJCKY NOJPIIKY OJ CTpaHE JIOKATHUX 3ajelHULa U PECOPHOT
MUHHUCTapCBa MyTEeM IMOJACTUILIAJHUX CPEICTaBa, Y3 3ajeIHUYKO OPraHU30BalkE 00YyKe U
elyKalyje MEHalIMEHTa 3aJpyra U HHXOBHX YJIaHOBA. YCIIOCTABJbAKEM ITOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, caBe3 OM Jajbe J1aBao MOJPUIKY IOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA Yy THUM
3apyrama IyTeM npoBolema NpojeKTHUX aKTUBHOCTH, IPUMjeHH 3aKOHA Y MTOCIOBABY,
Ka0 U CBUM JPYTUM aKTMBHOCTHMA Yy CKJIJly ca 3aXTjeBUMa BUXOBHUX 3ajpyrapa.

VY mocnenmeM TNEepuoNy, YNHCHH Cy 3HA4ajHH HAllOpH Ha MPEBa3HIIAKEHy OBAKBOT
CTama W TMpeay3uMaHe Mjepe Koje Cy Ce OJIHOCHJIE Ha OpraHW3allMoHa, MaTepHujaaHa 1
KaJpOBCKa MUTama. MehyTuM, U Topel Tora Cajalllibe CTamke y 3aJpyrapcTBy ce He
MOXXE OIIMjEHHUTH Kao 3a/0BoJhaBajyhuM. [[Buje mojaBe, moceOHO, TpeOa HCTaKHYTH:
jeaHa je, pa3Boj KOJUM HAYy HOBOOCHOBaHE 3aJpyre Koje Cy y MOTIYHOCTH WIH
JjeIMMUYHO YCKJIQJMJIE CBOj€ IMOCIOBAKE Ca 33aAPYKHUM NPUHIMIIUMA U 3aKOHCKUM
OKBHUPOM, U JpyTa je, 3aCT0j y pa3Bojy KOjH Ce€ OJHOCH Ha T3B. CTape 3aJpyre Koje HUCY
OpUJIaroJuiie CBOje IOCIOBAaK€ HUTH HOBOM 3aKOHCKOM OKBHPY HHUTH HOBHM
TPXKUITHUM OKOJIHOCTUMA.



» ITloceOHO BakHa yjora 3aapyra je Ja CBOJUM JIjelIOBAbeM YTHYY HA CMarmbermhe
COLIMjAIHUX U €KOHOMCKHUX TOjjesia M Ja IIM0 TOK ycMjepe Ha npaBeqHUju HauuH. Ca
CTaHOBMILNTA CBOJUX TMPHHLMIA, 3aJpyre IMpeICTaBJbajy HeE3aMjelbUBe OOJIHKe
OpraHW30Bama JbYAU U OHE, y CTBAPH, IO CBOjOj CTPYKTYpHU U OCOOCHOCTHMA, HOCE
KJbyUeBE yCIIjexa arpapHOr U PypaJHOT pa3Boja, Ka0 U JIPYTHX CaapiKaja, HEOMXOTHUX
3a )KUBOT M Pajl JbyIH y PyPAUTHUM MOAPYYjUMa.

» UumeHnna je 1a y OKBHPY CKOHOMCKOT CHCTEMa, arpapHu IIOACHCTEM HMa
He3aMjemhHBY YJIOTY y YKYIHOM pa3Bojy PemyOmmke Cprcke, monaszehu ox pecypea ca
KOjUMa paclojlake, INpHje CBera, MHOBOJGHU AarpOEKOJIONIKH YCJIOBH, 3Ha4ajHU
3eMJBUIIHNA PECYPCH, BEIHKH XHJOPECYPCH, OpOjHH CYOjeKTH arpapHOr W pypajHOT
pa3Boja. Yiora arpapHOr CEKTOpa Orjeja ce y IUPEeKTHOM M MHAMPEKTHOM JOIPHHOCY,
CTBapamy JPYIITBEHOI NPOHM3BOJA W HAIMOHAIHOT JO0XOTKAa, pa3Bojy pypaTHUX
HOJpYYja, COLMOJOMIKMM H JeMOrpad)CKuM MpUIMKamMa Ha Cely, 3alollbaBamy,
UCTOPH)CKUM U KYATYPHUM OOUIBEXK]UMA U Jp.

» Ilomazehmn onm Tora na cy 3anpyre Beoma 3Ha4ajaH (akTop yHampehema arpapHor
CEeKTOpa, Kao M paja W JKUBOTA JbyJH y PYPAIHUM NOApYyYjHUMa, aHAJIH3a JjeoBamba
OBOT OPTraHU3aIMOHOT O0JIMKA je Of] BEJIMKE BaKHOCTH, IPHje cBera 300T mpeay3nuMarmba
Mjepa kojuma Ou ce crame yHamnpujemmwio. Ilpema momanmma 3CPC, 3ampyxHOT
perucTpa, TMojaTaka Tpey3eTUX W3 W3BjellTaja 3aJpYKHUX pEBU3Hja, I10/aTaKa
nobujernx on AllM®-a, HamIe)KHUX CyAoOBa W APYruX H3Bopa uH(opManuja, y
Peny6immim  Cprickoj cy peructpoBane 382 3eMJbOpaJHUYKE M TOJHOIPUBPEIHE
3aJpyre, ITO je pecnekTadbunan 6poj, cam mo cedbu. Mehyrum, npema nonanuma 3CPC,
caMo 83 MOJHONIPHUBPEIHE 3apyre Cy aKTHBHE U 00aBJbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH y 63
JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC.

» Kana je pujed o ocHuBamy, yckinahuBamy W ycarjamiaBamy 3aapyra ca ojapendama
3aKOHa O MOJHONPUBPETHUM 3ajpyrama, oJ 83 3ajpyre Koje 00aBibajy IMOCIOBHY
aKTUBHOCT, 73 Cy OCHOBaHE U WJIU Cy U3BpILIWIE YCKIahBame OpraHusanuje, uiu cy y
TOKY, CTalba IMOBHHE, JIjeJIATHOCTH M ONIITHX aKaTa 3ajjpyra y CKJaay ca oapeadama
3aKOHA O MOJHOIIPUBPEIHUM 3aJpyrama. JleceT 3aapyra, joul yBUjEK, je pETUCTPOBAHO Y
CKJIay ca oJipeadaMa OMIITEr 3aKOHa O 3aJpyrama, oJl Kojux je 6 3aapyra MU3BpIIUJIO
yckiahyuBame JjeaTHOCTH Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM O KiIacu(UKalUju JjeTaTHOCTH
Peny6nuke Cpricke, 10k 4 3aapyre HMCY W3BpLIMe yckiahuBame HHM ca ojpeadama
3aKOHA O MOJHOIPUBPEIHUM 3aJpyramMa HU oJpeadaMa 3aKOHOM O Kiacu(uKauuju
njenatHoct Peny6nnke Cpricke.

» HcrpakuBama Cy Mmokas3ajia jJa IMoCcToje 3aJIpyre Koje Y MOTIYHOCTH TOCIY]y Y CKIaay
ca 3aKOHOM O TTOJHOTIPUBPEIHUM 33/IpyraMa U 33IpyKHUM MPHUHITUITAMA, 33/IpyTe Koje y
MOTOYHOCTH HE pajle y CKIaay ca 3aapyXKHUM TMpUHIUMIKAMA 300T oapehennx
aJMUHHMCTPATUBHUX Oapujepa, alu U 3aJpyre Koje He pajie y CKIaay ca 3aJpyKHUM
NPUHIIMIIIMA M Yy CYIITHHH CaMO HOCE Ha3WB 3ajpyre, a MOCTyjy Kao MpHUBaTHE
KOMITaHHje.

» Ilpema nogauuma 3C PC, 83 3aapyre koje 00aBsbajy MOCIOBHY aKTHBHOCT, CBPCTaHE Cy
y cineaehe Bpcre m tunose 3anpyra: 31 ommra, 10 Bohapckux, 5 moBpTiapckux, 3
Bohapcko-ToBpTIapcke, 3 roBenapcke, 11 mibekapekux, 2 mepaaapeke, 3 muenapeke, 7



paTtapckux, 2 3a cakylUbamke€ IIYMCKHX IUIOJOBa, | 3a mpous3BoAwy nuBa, | 3a
NpoM3BONKbY BUHA M 4 JKEHCKe 3aapyre. Y 3aapyrama koje o00aBJbajy MOCIOBHY
aKTUBHOCT, Hanaszu ce 1.396 3ampyrapa unum mpocjedro 17 3aapyrapa mo 3aapysu, O
KOjUX je U3 pena moJbonpuBpeaHux npousBhaua 1.145 3aapyrapa mnm mpocjeuno 14
3azpyrapa o 3aapys3u u 251 3aapyrap u3 pea ocTallux WK MPOCjedHo 3 3aapyrapa 1o
3anpy3u. [lopen Tora 3aapyre o0aBibajy MOCIOBHY capaamy M ca 3.578 koorepaHara
WM TpocjedyHo ca 43 KoomepaHTa MO 3aApy3d, JOK Opoj 3amocieHux u3Hocu 337
paJiHUKa WU MPOCjeuHo 4 3amociieHa pagHuKa Mo 3apy3H.

AHanu3a 1mokasyje J1a IocToju rmocedHa KaTeropuja riuje ce Hamase 62 3aapyre, Koje ce
BOJIC Ka0 MOCJIOBHO IMACHMBHE, KOj€ MMajy TPEHYTHE MpoOJeMe Yy MOCIOBaWkY, OpraHu
3a[pyre NaCMBHU U HE BpIIEC Y KOHTUHYUTETY MOCIOBHY aKTUBHOCT, KOj€ pacIoyiaxy ca
pecrekTabuIHOM HMOBHMHOM, a NPUXOAE OCTBAapyjy CaMO IO OCHOBY H3JaBarba
HABEJCHC MMOBHMHE Y 3aKym. Y OBOj KaTerOpHUju Cy U HOBOOCHOBAHE 3apyre Koje
YOIIIITE HHUCY IMOKpETaJe MOCIOBHY aKTUBHOCT OJ] OCHHBama (MPEKO TPH TOJHUHE).
Pujeu je o 3aapyrama Koje MpencTaB/bajy NOTEHIUjaTHE 3aJpyre Koje MOry, Y3
onpeheHy HHCTUTYIIMOHAIIHY TOJPIIKY, OCTBAPUTHU CTATyC MOCIOBHO aKTHBHHX 3a/Ipyra
PEBUTAIM3AIM]OM M OKHBJbABAEM IOCIOBAaHka U CTABJbAEM 3aJIPYKHE WMOBHHE Y

¢byHKIM]y pa3Boja 3aapyrapcTsa.

Y 69 3aapyra je 3akJbydeH CTEYajHU, OJHOCHO JUKBHIAIMOHH IOCTYNAK H HCTE CY
OpucaHe W3 CYJACKOr perucrpa, y 33 3aapyre OTBOPEH je CTedaj, OIHOCHO
JIMKBHJIAIIMOHYU TIOCTYIIAK, U UCTH Cy Y TOKY, JI0K je 11 3aipyra CBpCTaHO y KaTeropujy
MIOCJIOBHO HEAKTHUBHHX 3aJIpyra, 33Jpyre Koje NyKU HHU3 FOJUHA HUCY TMOKPEHYJIC WA
YOIIIITE HE BPIIEC MOCIOBHY aKTUBHOCT M KOj¢ y KOHTHHYHTETY OCTBapyjy TMOCIOBHE
ryouTke.

Jenan oJ BaKHUX MHIMKATOpPa YCIjEIIHOCTH 3aJpyra cy oOMM MOCIOBHUX aKTMBHOCTHU
3aapyra u Opoj 3aapyrapa, OJHOCHO OCHMBa4a. Tako, mpocjedaH Opoj OCHMBaua IO
3aapy3u je 13, a Hajsehu Opoj ocHuBaua 244. YKOJIMKO C€ yIOpeau MpoCjeK OCHHUBaua
(13) ca mpocjekoMm Opoja 3aapyrapa 1o jeaHoj 3aapysu (25), noOuje ce momarak, aa
3a/Ipyre y MpocjeKy yAyIjiajy CBOj€ WIAHCTBO IITO j€ MO3UTHBAH CUTHAJI OTBOPEHOCTH
3aapyra y Penyomuim Cprickoj, ajnu u Jajbe je TO HUCKA CTapTHA MO3UIIMja Y OJHOCY Ha
O0poj OHUX KOjU HMCY YJIAaHOBU 3aJipyra. 3a TakBO CTame€ pas3jior Tpeda TpPakuTH y
NOCJIOBHO] AaKTHBHOCTH 3aJlpyre Kao M y CIPEeMHOCTH 3aJpyre JAa IoJp)kaBa
IPOM3BOJIY, OTKYIUUbYj€, OpPraHu3yje U IJlacupa MpOU3BOJIE HA TPXKUIITE Y UME CBOJUX
3apyrapa u OCHMUBAaua, IITO j€ BbUXO0B MPEBACXOAHU HHTEPEC.

3abpumaBajyhu momarak je ma gak 59% 3ampyra HuCy yBehaBasie CBOje YIaHCTBO O]
OCHHBamWba, MITO MOXE OHWTH CHTHAJ 3aTBOPCHOT YIAHCTBA, INTO j& CYIPOTHO
Mel)yHapOJHUM 3aJIpy)KHUM TPHUHIMIIAMA, alld M CHTHAI OJJIyKe 3ajJpyre Ja CBOje
IjeaTHOCTH yCMjepaBa TPHUOPUTETHO Yy paa ca KOONEpaHTHMa  OJHOCHO
npousBohaunMa, JOK Cy 3aapyrapud 3adyKEHH 3a YIOpaBjbambe 3aJpyroM Kao
npoecHOHATHOM [[jeTaTHOCTH. Y TIPaKCH c€ 4YecTO JellaBa Ja ce€ y OBaKBHUM
ClIy4ajeBUMa paJd O oOpraHu3aidjaMa Koje Bullle (QYHKIMOHUITY Kao MpHBaTHA
npeny3eha, a He Kao 3apyre y MpaBoM CMUCIY TOT 3HAUCHA.



» CrpoBeJieHa UCTPaKMBamWka, U y CTAPUM U HOBO-OCHOBAaHUM 3aJIpyrama, ykasyjy aa cy
ol ykynHor Opoja 3aapyrapa 83% mymikapuu, a 17% >xeHe, mpocjedHa ctapocHa 00
3ampyrapa je 53 rogune, HajMmiahu 3aapyrap 28, a HajcTapuju 77 TOAMHA, Ca CPEIEHOM
CTPYYHOM CIIPeMOM OKO 65%, 1ok ca BUCOKOM 0KO 20%, cBaku 3aapyrap je y mpocjeKy
12,6 ronuHa 4naH 3aApyre, aly MOCTOje U BeIUKe pasznuke Mel)y 3aapyrapuma, ma Tako
¥MMa 4YIaHOBa 3aJpyre camo ca jeJHOM T'OAMHOM U OHUX YMjH 3aJ[pyrapcKu BUJEK Tpaje
42 roauHe, Tpajamkbe KOOIMEPAHTCKOr ofHoca je mpeko 12 roauna, 68% 3aapyrapa cy
Omn KoorepaHTu, oko 68% 3aapyrapa ydecTByje peOBHO Yy JOHOILIEHY oaiyka, 23%
bUX MIOBPEMEHO, a OKO 9% HHX HUje aKTUBHO y CBOJUM 3aJpyrama, umak oko 89% mux
AKTUBHO YYECTBYj€ Y Pajly CKYIIITHHE 3aJpyre, Mpu ToMe 0KO 35% IonpuHOCH paxy
CKYMIITUHE 3ajpyre, MoK npeko 70% m\uX aaje BIACTHTE MpHjeIIore, IITO TOKa3yje
BHCOK HUBO aKTHBHOCTH H 33/IpyKHOT aKTUBU3MA.

» Ananmu3a (MHAHCH]CKOT TI0JIOKaja 83 aKTUBHE MOJHOIIPUBpPEIHE 3aapyre y Pemyomuim
Cprnckoj y nepuony on 2015. no 2018. ronune yka3syje Ha To Aa je Behu Opoj 3aapyra
MOCIIOBAJIO MO3UTUBHO. BehuHa 3apyra je mocioana ca 1o0UTkoM, bux oko 70%, 1ok
cy 22 3agpyre mocioBane ca ryoutkom. [lpuxomu 3ampyra cy Ounm y mpocjeky 40
murona KM roguiime, JOMUHUPA]y TOCTOBHH NMPUXOH, & Y OKBUPY HBUX MPUXOAH O
npozaje pode. Y pacxonuma npeorialyje HabaBHa BpHjeTHOCT Ipoaare pode. AKTHBA
aKTUBHHX 3anapyra Owima je BpujeaHa oko 44 mmwimona KM m mmana tpenna Omaror
noBehama y aHATM3MPAHOM YETBEPOTOIUIIBEM Tieproay. [IpeTexHo je ynHe mociioBHa
CpeICTBa, a y OKBHPY BHHX mMoBehaBano ce ydemhe Tekyhux, a cmMamuBano ydemihe
CTaJIHUX Cpe/cTaBa. 3adyKEHOCT 3aJpyra HUje Benuka, oko 15% BpHjenIHOCTH TacHBe,
a ¢ BpeMeHOM yuemihe AyropoyHUX KpeauTa omajaa, a KpaTKOpoyHHMX ce mnosehaBa.
Pouna cTpykTypa macuBe je yckialheHa ca CTPYKTypOM akTHBE, jep Cy CBa CTajlHa
CpeCTBa OKPUBEHA KAIUTAJIOM U AYTOPOUYHUM KpeAUTHUMA.

» AHalM3uMpaHd TOJAlM TOJFONPUBPEIHUX 3aJpyra yKadyjy Ha TO Ja OHE KOje Cy
MPEKUBjeJIe TPAH3WIH]Y W OCTalle aKTHBHE MOTY YCIIjeITHO JI1a C€ HOCE Ca OCTaHM
yYEeCHUIIUMA Ha JuOepalin30BaHOM TpXKUITy. Y OyayhHocTH, 3ampyre Ou Tpebasne
noBehaTH TMPOW3BO/KY BIACTUTUX YUYMHAKA W, MOpEHA Mpojiaje pernpomaTrepujajia u
ornpeme, ycMjepuTH ce y Behoj Mjepu Ha OTKYyN U Jajby NMpoJajy MOJbOIPHUBPEIHUX
MpOM3BOJa OJ CBOJUX 4JIaHOBa M KoomepaHaTa. C o003UpOM Ha HH3aK CTeNeH
3a1y’)KEHOCTH, 3a/pyre Ou moBehame oOMMa CBOje aKTUBHOCTH Morje (UHAHCHpPATH
KPEAUTHUM CPEICTBHMA, HAPOUYHUTO YKOIUKO C€ 3a BHX 00e30Hjeie HEKH MOBOJHHU]U
(IpUBUIIETOBAHU) YCIIOBU M032jMJbUBAbA.

» be3 ynpyxuBama TMOJbONPHUBPEIHUX NPOW3BOHada W jadara IO3WIHjEe IMOCTOjehmx
3a/pyra, Ha TPXKUIITY he OUTH CBE TEXE OCTaBPUTH IMO3UTHBHE PE3yJTaTe MOCIOBamHa
jep mpousBohauu mojeMHAYHO UMajy Majdy MOh y OJTHOCHY Ha MaJio M BEJIETPOTOBIIE Ha
TPKUIITY. YOpPaBo YApYKHUBame M (QYHKIHMOHMCAkE 3ajapyra Tpeba na JonpHHece
CMamemhy TPOIIKOBA TMOjeIMHAIlA MPU HACTYIY HA TPXKUIITY, KOHIEHTPALUjU TIOHYIE
npou3Boja U GopMHupamy acopTUMaHa Te Mpey3uMamy TUCTPUOYIHje ald U HaOaBKe
MHIyTa 3a mnpou3BoAmy. OcHOBa cpxu (YHKIMOHHCAWkA 3aJpyre je jadame
mperoBapayke MOhM Ha TPXKUINTY U MOTYNHOCT yTHIaja HA OpTaHHU3aI]y TPXKUIITA Ha
KOM TIOCITyje.



» HctpaxuBama Cy TOKa3ajla Ja je MamKaBOCT, HEOPTaHW30BAaHOCT M HeypeheHoct
0JTHOCA YHYTap 3aJpyra, HOTBpl)eHa Ha TPIKUIITY MOJLONIPUBPEIHUX MTPOU3BO/IA U J1a Ta]
aCIeKT TpejacTaBjba oOrpaHnvaBajyhm (akrtop ycmjemrHor mocioBamba 3aApyra.
3anpyrapu y PemyOmmnu Cprickoj uctudy kao Hajpehe mpobieme, U rje oueKyjy
HajBehy momoh 3azpyre, To je TuracMan npousBoa y 51% cmydajeBa, motom 16% Buan
3Hayaj 3aJpyre y mnorieny HabaBke pernpomarepujaia, a 15,25% y kpeauTupamy.
Jakiie, macMaH je eBHJCHTaH MpoOJiieM 3a mpou3Bolhaue ycibel pelaTUBHO BHUCOKUX
TpomkoBa TmpousBoame (59% 3agpyrapa wuCTHYE Jla UMAjy TOJYHHTE3UBHY
NIPOM3BOJIKY) M HEJIOBOJHHOT MIPUCTYIIA TPIKUIITY, O€3 003upa Ha JjelIoBambe 3apyra Ha
TEpEeHy.

» Op ykymHor Opoja 3aapyra, oOyxBaheHHUX HCTpaKMBameM, HbUX 69%, BPIIM OTKYI
NOJHOIIPUBPEIHUX IIPOU3BO/IA IIPU YEMY HEIITO Mame 07 50% nMa CKIIOIJbEHE YTOBOPE
ca OTKyIUbMBauuMa Wi Tadanje 46%. OTKym OJHOCHO TUIaCMaH J0Ja3u JI0 U3paxaja
NPBEHCTBEHO KOJI OCje€TJBMBHX IPOW3BOJA Ka0 W MPOU3BOJA KOju cy Behum mujernom
Be3aHU 3a npepahuBauky UHIYCTpHjy (THHa miujeko). Mcro tako ckopo 18% 3ampyra
onobpaBa JMPEKTHO KpeauTe CBOJUM uiaHoBMMa. Hajuemrhu o0O0IMK JUPEKTHOT
KpeAuTHpama 3apyrapa je y Buny penpomatepujana (15%).

» AHanu3a OTKYIJbEHHX KOJMYHMHA [TOKa3yje Ja 0]l YKYITHE MPOU3BO/IEHE AaTOT TIPOU3BO/Ia
y PC, oTkym ce kperao, KoJ jarogudactor Boha, ManuHa 8%, jaroae 6%, KuTapHiie 0Ko
0,5%, xajcuja oxo 3%, jabyka, kpymka, nubuBa 05%, men 3%, manpuka 3%, mimjeka
1% wtn. OBu moxany MoTBphyjy Ja je TP)KUIIHA MO3UITHOHUPAHOCT 3a/IpyTra, U3y3eTHO
caba ¥ Ja TakBO CTamke HHUje Moryhe yHampHjeJUTH, YKOJIUKO C€ HE MPHUCTYIH
TEeMEJPUTOM IUIaHHpaky MPOU3BOAE, YTOBapamwy, Npey3uMamy, TilacMaHy U HarulaTH
UcropyueHe pooe.

» Ilosummja 3aapyra v 3aapyrapcTea y mjenuHu riaefaano, y PC je Ha He3amoBospaBajyhem
HUBOY, IITO MPEACTaBJba JUMUTHPAjyhil hakTop 3a MHTEH3UBHUjU arpapHU U PypalHU
pa3Boj PC. Pazymuje ce, y mpou3BOImHH KOja je HajBaXKHU]jA MOJyTa JjejoBamba 3aJIpyra,
KJbYYHO MHTame je yHamnpehewme KOHKYPEHTHOCTH Ha TpKUWTY. 300r Tora je
HEMHHOBHO TOJICTHIIATH 3ajpyrape, Npou3Bohaue U yCMjepHTH WX HA YAPYKUBAHE H
3ajeJHIYKO TUIAaHUpame, Kako OM JOOWIM Ha KBAHTHTETY M KBAIMUTETY MPOHM3BOIA U
OCTBapuiIM 00Jbe JOXOA0BHE e(eKTe.

» IlossonpuBpenne 3aapyre y EY cy BaxaH COIHO-€KOHOMCKH €IEMEHT y €KOHOMHUJU H
npymtBy. One yuecTBYjy ca mpeko 50% y cHaOaujeBamby MOJHOIPUBPETHUM
penpoMaTepujaiuma, npeko 60% y oTKymy, npepaay U MapKeTHHTY IOJbOIIPUBPEIHUX
npou3Boga. Ha ocHoBy wu3Bjemraja mehyHapomHor 3ampyxkHor caseza (MIIA), Te
u3BjemTaja EY W HanuoHadHMX CTAaTUCTHKA, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH Jla 3aapyxKHE
opraHu3aiyje M Jajbeé HWMajy BpJO BaKaH TMOJIOXKA] KAKO HA TPXKHUINTY TaKO H Y
eBporickoM npymTBy. [Ipema u3Bjemrajuma eBporncke komucuje noctoju oko 180.000
3aapyra y EBponckoj YHuju, koje cy y BiaacHUITBY oko 140 mumuona rpahana u
3anonubaBajy 4,7 MuiauMoHa Jbynu. A yHyrap THX OpojeBa Hamazu ce 50.000
MOJbONPUBPETHUX 3apyra ¢ oko 10 muinona unanosa. 1lIto ce THue TpKUIIHOT yijena
NOJHONPUBPETHUX MPOM3BOJA KOJU C€ IUIaCUpajy MyTeM 3aJpyra, 3eMJbe CjeBepHE U
3amagHe EBpome Tpryjy mpexo 40%, a y Hekum ciydajeBuma 1peko 50%
MOJFONIPUBPETHUX MPOM3BOJIAa KPO3 3ajapyre. 3emibe MenurepaHna u jy>kae EBporie, kao
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mro cy llmanuja, Ilopryran, Wranmja u ['puka, mmacupajy oxo 25% mo 50%
MOJHONIPUBPETHUX TPOU3BOA KPO3 3aApyre, TOK 3eMJbe LIEHTpalHe u uctouHe EBporie
cnamajy y rpymy ox 0% mo 25%.

Y mepuomy CBOr pa3Boja pa3Bujie Cy C€ pa3IMuUTe BpPCTE 3a7pyra y OJHOCY Ha
KIIACUYHE 3aJ[pyre, a Koje Ce pas3luKyjy OKO MHTama OTBOPEHOT YIAHCTBA, TUOHHIIA
YJIaHOBA, CTEIEHa OJArOBOPHOCTH, MoOryhHOCTH ydemha BambCKHX WHBECTHUTOPA,
oJUTy4rBama U nojjeie npuxoxaa. [lojenune 3emibe EY umajy pa3nuuut npaBHU OKBUD
3a 3aJpyre, y HEKUM CJIy4ajeBHMa YOIIINTE HE IMOCTOjH CIeU(UUaH MPaBHH OKBHUP.
PaznmuuTocT nossonpuBpeanux 3aapyra y EY je 3HauajHa, 0K ¢y y cjeBepHOj EBponu
3ajJpyre JOCTHIVIC BHCOK HHMBO HMHTErpaiyje, J0TIe Cy y MeauTepaHCKOM AHjery
EBpone oHe ocrane Mame KOHLEHTPUCAHE U ca JOCTa HIDKUM OOMMOM IIOCIOBamba.
[IpeoBnanaBame Manux 3aapyra y jyxkHoj EBpomu y3pokoBaHo je, u3mely ocranor,
BehoM pe3epBOM Kojy mTpou3Bohaud W JIOKATHE BJIACTH WMAjy IpeMa CrajamuMa
3aapyra 0e3 003upa Ha MOCIeIbU TPEHT Y CMambeby 0poja 3aapyra u nosehamy oouma
HBUXOBOT ITOCIIOBAMbA.

[Ipema 3Hauajy JOKyMeHaTa KOjU MPENO3HAjy IMOCTOjale U BAKHOCT 3aJpyra, MOXe ce
M3BpLINTH Kiacu(uKaluja 3emMajba y TPU OCHOBHE KaTeropuje: 3eMJbe y UYUjUM je
ycTaBUMa MPETo3HaT 3Ha4aj 33Jpyra; 3eMJbe KOje MMajy HEKy oX (pOopMH 3aapyKHOT
3aKOHOJIABCTBA, MIPH YEMY CE€ MO>KE M3JIBOJUTH HEKOJHMKO MOATPYIIA; 3eMJbE KOje HEMajy
3aJpy’KHO 3aKOHOJABCTBO M Yy KOjUMa ce 3agpy’KHa NpHpoJa HEKe OpraHu3alyje
neUHHIIE CTATYTOM M MPaBHIMMA 33Jpyra. 3eMibe Koje He AePHUHUITY 3aapyre OHIIo
KakBUM IIOCEOHMM TIPaBHUM aKTUMa Cy YIJIABHOM OHE C BpJIO OTBOPEHUM
3aKOHO/JABCTBOM, KOjH YKJbydyje W 3aJIpyKHa Hauela y 3ajeIHNYKOM MOCIOBHOM
npaBy. OBo je nmpumjep Jlancke u JlykcemOypra. 3atum Ty cy 3emibe ¢ oxpeheHum
NpaBHUM IpaBUIIMMa 3a 3aJpyre, aau 0e3 MoceOHOT MPaBHOT OKBHpA 3a 3aJpyre, Kao
mro cy ®pannycka u benrmja. Ocrane 3emibe MMajy jak 3aJAPYXKHU HICHTUTET H
3a7pyre cy HpeAMeT MOCEeOHMX MpOINHMca, 33APYXKHUX Hadena, yak cy oOyxBaheHu y
ycraBy, kao y [lopryrany, lllnanuju n Utanuju.

3anpyre yBoJie MHOBAaTUBHE (DMHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE y HACTOjamy Ja Ce HOCe ca
noBehanuM norpedama 3a ynarameM. Pazsor je ga ce noctojehu puHaAHCH]CKU TIPOITUCH
YeCTO MOKa3yjy HeJOBOJbHUM Kajia 3ajpyra Tpeba Aa OAroBOpPH Ha TPXKHILIHE MPUIIHKE.
Jocana je pa3BujeHO HU3 (PMHAHCHJCKUX ajlaTa CTaBJbEHMX Ha KOpHUIINEme O]l CTpaHe
3aapyra y 3emibama EBporcke ynuje. [locebno ce ucruue, popmupame NoApy KHHUIA U
CTpaTeLIKUX CaBe3a Kao CPeJCTBO 3a CTHllake MehyHapomHor ¢(okyca, aa pas3Bujy
WHOBAaTUBHE MPOW3BOJE M Ja CE€ BHWIIE OKPEHY TPXHINTY, yBoheme 0OBe3HHIIa,

IPOMOPLMOHAIHO pa3MjelhUBAKE JUOHUIA, BalkbCKU HW3BOPU JIMOHMIIA, JaBHO
JULUTHAPAKkE JUOHUIA U IPYTO.

TemerbHU MOJEN 3aapyrapcTBa OAHOCH C€ Ha OpraHHW3alrje OPHjeHTHCAHE IpemMa
y3ajaMHO] TOMOhM KoOjeé Cy y eKCTpeMHO] Bep3HjH, MCKJbYYHBO, 3aCHOBaHE Ha
€KOHOMCKOM  HHTepecy. Y  KOONEpaTHBHMM CHUCTEMHMa KOje KapaKTepHulle
IPEOBJIaZIaBalkbe OBOI MOjEJa, KOONEpaTHBHE OpraHu3alyje ce MNepUunupajy Kao
npuBaTHa mpeayseha, Koja ce pa3iMKyjy oJ TpaAMLMOHAIHUX Mpeay3eha 300r cBojux
BJIACHUYKHX TpaBa, a He 300T ApymTBeHe (QYHKIM]E KOja ce MPOBOIM MIIH IEMOKPATCKE
yJIore y e€KOHOMCKoM cmuciy. Ckopanimu pa3BOj HOBHX 3aipyra y 3emsbama EY
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MOBE3aH j€ MPHje CBera ca BUXOBUM Ja/blbUM aHTQXKMAHOM Yy MPYyKamkby 00pa30BHHUX U
COLIMjaJIHUX yCIIyTa, KOje ce M3BOJIe U3BaH “TpaHHIla” 4IaHCTBa y Koomnepauujama. Hoa
KOOTIEpaTUBHA Pjelleha YKIbYUY]y: APYIITBEHE 3aJIpyre, 3aApyre y 3ajeIHUII, 3aApyre
3a COIMjalTHy COJHMAAPHOCT, 3aJpyre ca BUINE 3aMHTEPECOBAHMX cTpaHa. HajHOBUju
TPEHIOBU Y EBPOICKHUM KOOINEPAaTUBHUM CTpPYKTypama — H3oMop(du3aM, HacTao je
TOKOM JIpyre IMOJIOBHHE JBAJICCETOT BHjEKa TJje Cy JICIIaBama y 3aJPyKHOM CEKTOpY
4yecTo OmIa oOMIbeKeHa TeHJICHIIM]OM Jia C€ MPOMJEHE CTPYKTYPE U IpaKce Kako Ou ce
mTo ePUKaCHUje KOHKypHCalle KOHBCHIIMOHATHOM TIOCIOBakY Y CBE BHIIE
JIepETyJIMCAaHUM TPXKHUIITHMA.

[TocibenmbUX TOAMHA KJIACTEPCKA IMOJIMTHKA IPEICTaBJba Ba)kaH CErMEHT IIOCIOBHE
nonutuke EBporne. [Tonutuka pas3Boja kiactepa mocrajia je jenHa oJ IJIaBHUX MOJUTHKA
EY, moce6Ho y Besu ca obHOBbeHOM JlncaboHckom crparerujom EY. YV Epomnu y
IjeJIMHA, CMATpa ce Jia Cy KJIACTEPU Y BEJIIMKO] MjepH MMOBE3aHU C MIPOCIIEPUTETOM, I1a Cy
300r TOra HalMOHAJHE WHMIIMjaTUBE 3a jauame pa3Boja KiacTepa yCMjepeHe IMpema
EBporickoj yauju. Lusb pasBoja kinactepa y EY octBapyje ce HU30M pasHHX Iporpama u
WHUIMjaTHBa 3ajeqHuile. Kaaa je pujed o cekropy arpapHe npuspene, Tpeda HaBeCTH Aa
je ymnpaBibame MOJHONPUBPEIHOM IPOU3BOAKBOM H MIPEPAZOM MPOU3BOJA BPJIO CIOXKEH
npoIec KOju 3axTjeBa JOHOILICHE BAKHUX OJIYKA. 3a JOHOMICHE HMCIPABHUX OIyKa
HEOIXO/HO j€ UMaTH NOTpeOHE BjeIITHHE U 3HAKE, a TIOpe]l TOTa MOpa Ce pacloyaraTu
ca uH(pOpMaIjama.

VY mpaBuity, KJlacTepu ycko cypalyjy ca ap>KaBHUM WHCTUTYIHjaMa, a CyOjeKTH Ha Taj
HauuH J00uBajy wMmoryhHoct Beher yrumaja Ha yHamnpehemwe 3aKOHOZABHOT U
MHCTUTYILMOHAIHOT OKBHpA 3a IMOCIOBamE, OTKIamhabe aJMUHUCTPATUBHUX U APYTHX
Oapujepa, a TUME U Ha yHarpelheme KOHKYpEHTHOCTH NpuBpehuBama. Y apyKuBambeM y
Kjacrtepe, AepUHHUIIE ce KBAJUTET, KBAHTHUTET M KOHTHHYMTET MpPOM3BOJA Kao H
npaheme 3axTjeBa TPXKHUINTA W HAaYWH 3a70BOJbema Kymnma. [Ipema Tome, ycmjex
KJIacTepa 3acHHMBAa C€ Ha y3ajaMHOM IIOBjepemhy M IMOIITHUBAKY OMIITE NpuxBaheHux
Hayena. 300T Tora IITO Yy jeAHOM KJacTepy, MO MpaBWIy, YYECTBYje BHUIIE MapTHEpa,
opranu3zaija 6u Tpebdana OUTH IITO JeTHOCTaBHU]a, TPAHCTIAPEHTHH]A U ONlepaTUBHU]A.

VY cexTopy arpapHe NpuBpele y HEKUM 3eMJbama EBpore, CTBOpEHH Cy KiacTepHu Kao
ITO Cy: KJacTep OpraHcKe IPOW3BOAE; Kiactep mpomsBohaya moBpha; kiactep
npousBohaua u mpepahuBadya Boha; KjacTep NMPOMU3BOJHE U Ipepaje MIMjeKa, Meca;
KjJactep mnpou3Bohaua u mpepahuBaua MOJBONPHUBPEIHUX CHUPOBUHA, NpPOMETa U
npou3Bohaua MMITyTa; 3aJpyKHHU KJacTep M JIpyrux. Y JocajJallllbuM aKTHBHOCTHMA
yCIIOCTaBJbama KJacTepa, HCKYCTBa IIOKa3yjy Jla ce KJIACTepu PEerucTpupajy Kao
NpUBpeHAa MHTEpecHa YyIpyXkKema, M Kao 3aapyre. Mehytum BehuHa kiactepa je
pPETUCTPOBaHA Ka0 TPrOBAYKO JPYIITBO, JPYIITBO C OrpPaHHYEHOM OATOBOpHOMUIhY IMITO
ce MOKa3ajlo Kao jeJHOCTaBaH M JAMHAMHU4YaH OOJHUK 3a MOBE3UBame cy0jekara paau
OCTBapHWBama 3aJeIHMUKUX IMJbeBa. (CBe HaBeJAeHE WHUIMJaTHBE W  OOIUIN
yCIocTaB/baba KJacTepa, BaKHH Cy 3a arpapHU CEeKTOp Kao IjenuHu. Mebhytuwm,
dopmupame 33IpyKHUX KiacTepa y kKojuma he OMTH ycrocTaBibeHa capajma usmely
NPOM3BOJIE TOJBONPUBPEIHUX CHPOBHHA, Mpepajae MOJbONPUBPEIHUX CHPOBUHA,
npoMeTa TOTOBUX MPOM3BOA, MPOU3BO/IKHA U CHAOAM]€BAkE UMITYTUMA U CPEICTBHMA
pana, CTpy4YHMM M HAayYHUM HHCTUTYIMjama, MpeacTaBiba mocebaH 3Ha4ya] U MHTEPEC,
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HE caMO WIaHHIA YCIOCTaBJbeHUX KiacTepa, Beh u apymrsa y mjeausu. To cy TeMesbu
Ha KOjUMa 33JpyrapcTBO MOXE T'PaUTH CBOj MPOCIIEPUTET, Al U 3HAYAJHO OKPEHYTH
yOp3aHuju pa3Boj MOApYyYja HA KOjeM Jjeny]y.

VY cBUM 3emMibaMa y KOjUMa je pa3BHjeHa MOJbONPUBpPENA U 3aIpyrapcTBO, PA3BUIH CY
CaBjeTOJIaBCTBO, YHja je yJora Jia ce mpous3Bohaun, HOCHOIM TMPOU3BOJHUX jEAMHULIA U
JPYTU arpapHu cy0jeKkTH, MEPMaHEHTHO €AYKY]Y U J1a IPUM]jeibyjy HOBE TEXHOJOTH]E Yy
IPOM3BOMIGH, TIPEPAIN M IPOMETY MOJHONPUBPEIHO-TIpeXxpaMOeHuX mnpousBoaa. Pujeu
je o moBehamwy CTpyYHOI KamaluTeTa HOILMOIA arpapHuX cybjekara ja yCHjenrHuje
yIIpaBJbajy arapapHUM H pypadHuM pas3BojeM. OTynma cy W pa3BHjaHE CaBjeTO/aBHE
ciryx0e, pa3nuyuTor HUBoa U (Gopme, OMIIO 1a Cy Ap)kaBHE, IPUBATHE WIIM MjEILIOBUTOT
MOJAJINTETa, Koje Cy (MHAHCHpaHE Ha pa3inuuTe HaunmHe. J[prkaBHE caBjeTolaBHE
cinyxObe ce (QuHaHCHpajy W3 JAp)KaBHOT Oyyera H MpyXajy yciayre arpapHuM
npousBohaunma Oe€3 HAIOKHAAE, IOK TIPHUBATHE CaBjeToJaBHE yciyre Iurahajy
KOPUCHHUIIM. Y HAIINM YCIIOBHMa HEOIXOJHO O OMIJIO HAIPaBUTH KOOMHOBAHH MOJIEIN
CaBjeTO/IaBCTBA, CTUM Ja OW Mopao OMTHM Ha BHCOKOM HHBOY Ca CTaHOBHINITA
e(HUKacHOCTH W Y HCTO BpHUjeMe, Ja He Oyqy BHCOKM TPOIIKOBH 33 KOPHCHHKE.
[IpuxBaT/bUB MOJIEN, Y HAIIUM YCIIOBHMa, OMO OW Ja 3a/pyre MMajy CTpy4HO 0co0Jbe
Koje Omucko capaljyje ca ApKaBHOM CaBjeTOJaBHOM CIyxOoMm, udja je yiora Jaa
PUMjEeHOM HayKe y MOJHONPUBPENH, enyKyje mpousBohaue u yHampelyje npousBoamy
ca craHoBumTa oOMMa M KBaimTeTa. CaBjeTONABCTBO je Ba)kaH CETMEHT YIpaBJbarbha
nporecuMa npuBpehuBama W pa3Boja, Kako NMPOU3BOJHHUX jeAWHUIA (Ta3IWHCTaBa),
TaKO W TIOCIOBHUM aKTHBHOCTMMA 3aapyra. 300r Tora, HYXHO j€ YCIIOCTaBUTH
(GyHKIIM]y caBjeTOAaBCTBA, KOja MOXKE OMTH, Y OpraHM3allMOHOM CMUCIY y JIBa HUBOA, a
y GYHKIHOHATHOM CMHCIY, Ja Jjenyje jeauHcTBeHo y 3aapyrapctBy PC. Pujed je o
noTpedu J1a 3aJipyre UMajy y CBOM cacTaBy eMOpPHOH CaBjeTOAaBCTBA KOjU OU ca jaBHUM
CaBjeTO/IaBCTBOM  (ApXKaBHMM), TpeJICTaB/bao CTpydyHH (akrtop  yHampehema
TEXHOJIOTHje, TEXHUKE U pa3Boja, CBUX OCHHMBAaYa - Mpou3Bolaua 1 3aJpyre Kao IjjenHe.
[TepmaneHTHO 00Opa3oBame M €yKalldja CTPYYHHUX KaapoBa W moceOHO mpousBohaua,
npejicTaB/ba TeMesb yHampehema pa3Boja 3anpyrapctBa U meHe GyHKuHje y chepu
arpapHoOT U pypaJHOT pa3Boja.

3a OoCHMBamb€ HOBUX 3aJipyra MoTpeOHO je 00e30ujeauTH (HUHAHCH]CKA CPEICTBa Kao
OCHMBAUKM YyJOT U3 KOJUX he ce MOKPUTH TPOIIKOBH 33 OCHUBAKE M PETUCTPALU]y
3aapyre. To cy tpomkoBu: 3CPC 3a mpumnpemMHe akKTUBHOCTH, M3pajy W IITaMIIamke
OCHMBAYKHMX aKarTa; TPOIIKOBH HOTAPCKUX YCIyra W OBjepe JOKyMEHAaTra; OCTajH
TPOIIKOBU 3a PETrUCTpalujy 3ajapyre, (MOpecKO YBjepeme€ 3a OCHHBa4a Ja HeMajy
Hopeckux JyroBama, yBjepewe LIUIIC-a o npeOuBanuiuTy, HaKHaAa 3a YCIYry
jeaHomanTepckor cucrema koja ce raha AIIM®-y, Takca 3a 06jaBy y ciy>xOeHOM
rnacHuky PenyOnuke Cprcke) m apyro. CBe oBe TpolmikoBe Iuiahajy WHHIIHJATOPH
OCHMBama HOBUX 33/Ipyra.

3a jenaH AMO TPOIIKOBA, MPOMHUCAHE Cy OJIAKIIMIE. 3aKOHOM O M3MjeHaMa M JoIyHama
3aKoHa 0 cyackuM Takcama (Ci. ri. PC, Op. 67/13), npuBpenHa ApylmITea u 3aapyre cy
ociobohenn mrahama Cyacke Takce Yy TMpoIecy perucrpammje. Takca 3a ymuc
CIIOJbHOTPrOBUHCKOT IMpoMeTa 3apyre He 1uiahajy ako je mpeIMeT OBE J[jeJIaTHOCTH
yIIUCaH y OCHMBAa4KH akT. [l1aHWpaHW TPOIIKOBM 3a OCHHBAKmE M PETHCTPALH]Y
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3a/ipyre, KOPUIITEHEM yCIIyra HoTapa, Koje miahajy OCHUBaYu HOBE 3aJpyre, W3HOCE
oko 1.000,00 KM. HakoH noOujeHor pjerniema 0 perucTpalyji, CipoBoJie ce Ipoieaype
BE3aHE 3a MOKpEeTame MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Yy 3aJpy3H KOjeé ce€ OJHOCE Ha: M3paja
revara; KOMyHaJgHa Takca 3a UCTUIamke (pupMe; MOIHOIICHE MHUIIH]ATHOT 3aXTjeBa 3a
duckanmzanujy TMOCIOBakba Ca MOHTAKOM Kaceé M YrOBOPOM O TOJIUIIEHEM
CepBUCHpamy; VYIUC Yy perucrap OOBE3HWKA HMHIUPEKTHUX TII0pe3a; pjeliemhe o
UCITYEHbCHOCTH YCIIOBA Y TOTJIEAY TEXHHYKE ONPEMJbCHOCTH, 3allITUTe Ha paxy u
3alITUTe W yHanpehuBama JKMUBOTHE CPEIMHE; 3aXTjeB 3a MPHUCTYIMAKkE Yy WIAHCTBO Y
3anpyxHoM caBe3y PemyOmmke Cpricke u apyro. CBH TPOIIKOBH y BE3M HaBEICHUX
AKTUBHOCTH IIPH MTOKPETamY JjeoBama 1 paja 3aapyra uznoce oko 1.200, 00 KM.

Jlakie, TPOIIKOBH OCHHBAma, PETUCTpalije W IOKpeTama IOCIOBHUX AKTHBHOCTH
3aapyra, npubnmxHao, u3Hoce oko 2.200,00 KM, mro HuCy Mana cpernctBa y ¢asu
HacTajama u (popMupama MOCIOBHOT Cy0jeKTa, Kaja HeMa M3BOpa Npuxoxaa, Beh camo
TpomikoBe. 300r Tora Owio OM HEONXOIHO IPEIJIOKUTH Mjepe Kojuma Ou ce
o0e30ujemmra OecroBpaTHa CpeicTBa 3a (OpMHUpame, PETHCTPANH]y W 3alOYHEHAE
HOCJIOBHUX aKTHBHOCTH 33/IpyTa, IITO OM MPEICTAaBIbAIO BEJIUKY OJAKIIMILY 32 CBE OHE
WHUIMjaTUBE, YUjU je IIJb Ja (OpMHUpajy HOBY 3aApyry, KOja CBOJUM JjelIOBaAEM
yHarnpelyyje arpapHu U pypaiH# pa3Boj.

[Topecku cuctem Tpeba yHanpujeaUTH y CKJIaAy ca norpebdama 3ajpyra U 3ajpyrapa y
JbY OTKJIamharha aJIMHUHHCTPATUBHUX Oapujepa ca KojuMa ce 3aApyre CyodaBajy y
CBaKOJIHEBHO] IMPAKCH, CTBapama MOBOJbHHU]ET MPHUBPEIHOT aMOWjEeHTa 3a IMOCIOBAE
3aapyra u npoBoheme pedopme 3aAPYKHOT CEKTOpPAa M HETOBOT WHCTHTYIIHOHATHOT
jauama. Y TOM cMucly Tpebano OM MpeIJIoKUTU Ja ce: 3aapyre ociobose rurahama
nopes3a Ha JOAAaTHY BPHMjEIHOCT Ha perpoMaTepHjajie M MOJbOIPUBPEIHE MPOU3BO/IE;
yTBpAM moceOHa penyOinuka Takca 3a 3aapyre y usHocy oa 300,00 KM Ge3 o63upa Ha
BPCTY [JjeJIaTHOCTH; 3a/1pyre ociao6o/e miahama nopesa Ha JOOUT ako OCTBapeHy JOOUT
ycMjepaBajy y pa3Boj 3apyre ¥ MHBECTHIIMOHE aKTUBHOCTH M KOJ HaOaBKe OCHOBHHUX
cpexcTasa; ocnoboze 3aapyre mrahama mopesa Ha JTOXOJAK 3a 3alOoCiIeHE PaJHUKE y
MIPBOj TOJIMHU pajia; ociiodo e 3aapyre miahama KOMyHaTHE TaKCe 3a UCTULIAkEe pupme
¥ KOMYHAJIHE HaKHa/Ie y MPBOj TOAMHU TTOCIIOBaba 3aJpyTa;

[ToacTunajue Mjepe y moJpONPUBPEIU KOj€ Ce OAHOCE Ha 3aapyre M HbEeHe 3aJpyrape u
KOOIIEPAHTE YUYMHUTHU TPAHCIAPEHTHUJUM U YHAIPH]EIUTH UX y CKJIaTy ca HUXOBUM
notpebama. CtuM y Be3u Tpeba 00e30MjequTH Ja ce 3aKOHOM O MOACTUIAjUMa y
MOJHONPUBPEN U PYPATIHOM pa3Bojy Penybnuke Cprcke nedunuiie oapehen npoueHar
OJ1 YKYITHOT 00MMa arpapHor OyleTa 3a MHBECTHIIMOHA yjarama U MOJACTHUIIaje pa3Boja
3aapykHuX cyOjekata. Y aktuma MIIIIB o moactuiiajuma, MOAPIIKY MOCIOBHHM
aKTUBHOCTHMaA Y 33ApyrapcTBy JAepUHUCATH TOCEOHUM YIaHOBUMA KOju he moacTumnaru
OCTBApUBamk-€ IpaBa Ha OBaj BUJA CpeACTaBa; AedUHUCATH MOJPIIKY IMPOjeKTHUM
aKTUBHOCTHMa 3aJpyra Kpo3 cyduHaHcupame Mel)yHapoIHHUX M JApPYrux Ipojexarta;
neuHucaTH JaKmu npuctyn cpeacrsuma MPb-a u naptaep gonna; yrBpautu nocebny
MOJIPIIKY 3a 3aJpyre MPUJIUKOM OCHHBamba M TMOKPETama MOCIOBHUX AKTHBHOCTH;
O06e30ujenuT TOAPIIKY KAJAPOBCKOM M MaTEpHjalHOM OCIOCO0JhaBamy CcaBesa,
KaJpOBCKOM jayamy 3aJipyra, MpBEHCTBEHO 3allolllJbaBamba arpoHOMa Ha HeozpeheHo
BpHjeMe IIyTeM MOoceOHOr MporpaMa 3anoljbaBamba y 3apyrapcTBy Of CTpaHe 3aBoja
13



3a 3anonubaBame Pemyomuke Cprcke; nepuHucatd Behy TOAPIIKY JIOKATHHUX
3aje/lHMLIa y IMJbY CTBapama IOBOJHHHUJEr IOCIOBHOI amMOHWjeHTa 3a IOCIOBame H
pa3Boj 3apyra Ha HUXOBOM MOAPYY]Y.
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AKIIMOHM IVIAH 32 peajin3alujy NnpeajioKeHuX Mjepa 1 AKTUBHOCTH

Y aknuoHOM IUIaHy HaBEJCHE Cy W MpPEICTaBJbEHE CBE Mjepe Koje Ou Tpebdaino
peann30BaTH, Kako O 3aJpyrapcTBO JOOMIO HOBH pa3BOjHU 3amax. Pujed je o Mjepama koje
Tpebajy peaqu30oBaTH CBU aKTEPH Yy pa3BOjy 3aJpyrapcrBa, Kao W HMHCTHTYIH]E KOje CYy
HAJIJICKHE 3a CTBapame yCJIOBa 3a pa3Boj 3aJpyrapcrsa, a THME W Pa3Boj MOJBONPHUBPEAC U

PypaHUX MOJpYyYja.

AKIIMOHM IUTaH, Ha OCHOBY CYIITHHCKE aHaJHM3€¢ CTamba Yy 3aJpy)KHOM CEKTOpY,
Ipe/ICTaBJba NpaBall JjelioBakba CBUX aKTepa y Pa3Bojy 3aJpyrapcrBa, T€ YCMjeperhe 3a CBE
cy0jekTe pa3Boja M IO3WB CBUM YUYECHHUIIMMA Ja CE€ KOHTUHYMPAHUM aKTHBU3MOM, U
npoBohermeM Mjepa, MOpa MHUjEHATH CTame, IITO MPEJCTaB/ba M3pa3 uHTEepeca PemyOimuke
Cpricke.

Ha ©0a3un aHanmu3e crama W CHPOBEJCHUX HCTPaXWBamba Yy 3aapyrapcrBy, Ha
pa3IMUUTHM HHBOMMA, T¢ NpoydaBajyhm momaha M HCKycTBa pa3BHjEHUX M 3eMajba Y
OKpYXelhY y OBOj 00JacTH, KpeupaHa je MaTpulla y K0joj Cy yTBpheHa 4eTHPH NpaBIa,
jenanaect nu/beBa, U meaeceTTPH Mjepe ca MeT MOAMjepa, IITO jeé YCMjepeHO 3a pa3Boj
3aIpyx)HOT cekTopa y Permyonumm Cprickoj.
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MaTtpuua npaBana, Hu/beBa U Mjepa 3a peajiu3alujy nporpama

(npasau, yuv, mjepa, nocunay, pokK)

TaGena op: 1. [Ipernen uusbeBa u Mjepa 3a peaiii3alyjy npasala pa3Boja NoJLOIPUBpeTHOT 3aapyrapcTa Penybinke Cpricke

ITPABALII;: PectpykTypupame
noctojehux u ycrocraBsbame
HOBHUX MOJIENa 3a1pyra

Huse 1: PectpykTypupame

TIOCJIOBHO HCAKTUBHUX 3aJpyTa

Iwuss 2: YenocTaBibamkbe HOBUX
MoJiena 3aapyra

Huse 3: Jauamwe JpyICKUX
KarauureTa y 3ajpyrama,
BUXOBHUX 3HAMA, BjCIITHHA U
HHPOPMHUCAHOCTH

Mjepa 1: lepurucame 3aKOHCKOT POKa 3a
npoBol)erme CTeYajHUX U TNKBUIAIIMOHNX
IOCTyIIaKa Y CBUM HEaKTUBHUM 33JIpyrama

Mjepa 2: IIpoBoleme creuajHux u
JIMKBHAAIMOHUX [OCTYIIaKa Y CBUM HEAKTUBHUM
3ampyrama

Mjepa 1: Iloapiika ocHUBaWkYy HOBUX 3a/Ipyra

Hoomjepa 1: Cmapman naxemu 3a miade
HOBONPUEPEOHUKE 3a OCHUBARbE 3a0pY2d

Tloomjepa 2: Cmapman naxemu 3a diceHe Ha ceny
3a OCHUBAIbE 3a0pyea

Mjepa 2: IIpaBna nomoh koji OCHUBaka HOBHX
3ajpyra

Mjepa 1: [IpoBoheme nporpama 3aApyKHOT
o0pa3oBara 3a WIAHOBE U yIpaBHE OpraHe

Mjepa 2: 3amnonubaBame MpoheCcHoHATHUX
MeHariepa y 3aapyrama

Mjepa 3: 3anonubaBame CTPYYHUX KaJIpoBa
(arpoHOMa, TeXHOJIOTa, BETEPUHAPA) y 3a7pyrama

Mjepa 4: OpraanzoBame 1ocjera yCIjenHIM
3a7pyraMa y 3eMJbU U OKPYXKEbY

Hocwnan: Biama, MunucrapctBo
TIOJBOTIPUBPEAE, ITyMapcTBa U
Boponpuspene Pemybmmke Cpricke,
3anpyxHu caBe3 Penmyomuke Cpricke
Pok: 2020.

Hocwunau: cynosu, 3CPC
Poxk: 2020-2022.

Hocwunai: MIIIIB PC, 3CPC,
Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwmamn: MITIIB PC, 3CPC,
MeljyHapOIHH TPOjeKTH

Pox: KOHTHHYHpaHO
Hocwunai: MIIIIB PC, 3CPC,
Mel)yHapoiHU MPOjeKTH

Pox: koHTHHYHpaHO

Hocwunai: 3CPC, MIIIIB PC,
Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwnam: 3anpyxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke, MmehyHapo HU IPOjeKTH

Pox: KoHTHHYHpaHO

Hocunan: 3CPC, nossonpuspenne
3aapyre, y capaamu ca MITIIB PC

Pox: koHTHHYHpaHO

Hocwnam: 3CPC, 3ajenHo ca 3agpyrama y
capanmu ca MITIIB PC

Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwunan: 3CPC, melyyHapogHy IPOjeKTH
Pok: KoHTHHYHpaHO



Huss 4: Jauame 3aapyxHe Oase y
YJIAaHCTBY Y KOPUCTHMA 3a
YJIaHOBE 3a/Ipyra

Husb 5: Pjemaame craryca,
mpaBa 1 00aBe3a HEaKTUBHUX U
YMPIIAX 33pyrapa u
WKYpUPAKE CBUICHIIN]E O
3ajpyrama

Mjepa 5: ducemunamyja (IUpemHe WK
pactpoCTpameHOCT) IpUMjepa T0OPHX IPaKCH U
JIpyTUX HHPOpMaIHja KOPHUCHUX 32 33ApyTe U
3agpyrape

Mjepa 6: PenoBHO axxypupame Kure 3agpyrapa
u Peructpa ynora 3aapyrapa.

Mjepa 1: ITosehame 6poja 3agpyrapa ca
aKIICHTOM Ha aHHUMHpabe MIANX 32 yUIABCHE Y
3ajpyre

Mjepa 2: IIpumjeHa nqobpe mpakce
KOPIOPaTHBHOT YIIpaBJbatha y 3apyrama u
nonomewe Konekca ynpasibama y
HOJBONIPUBPEIHHUM 3apyrama

Mjepa 3: Jlebunrcame 3aKOHCKAX OKBUPA 32
pacrojeny JOOUTH 3a YIaHOBE 3aIpyra,
pacronaramka IMOBUHOM, OJITOBOPHOCTH YIAHOBA
U JIpyTa mpasa 3ajpyrapa

Mjepa 4: lepurncame 3aKOHCKUX OKBUpA 32
yWwlambee PaBHUX JINLA Y 3aJpyTe

Mjepa 5: lepuHncame 3aKOHCKUX OKBUPA,
MpaBHJIa U IPYTUX aKaTta, KojuMa ce peryiuine
obaBe3a 3apyrapa Jia mociyjy IpeKo 3aapyra

Mjepa 1: locienHa npuMjeHa 3apyKHUX
IpaBujia y CBUM CETMECHTHUMA

Mjepa 2: PenoBHO axkypupame KBHTe 3aIpyrapa
U aXypHUpambe PerucTpa 3aapyra

Mjepa 3: [ToBe3uBame peructpa 3aapyra ca
npyruM peructpuma (PIIT; perucrap npuBpeaHnx
cy0jekara, IIOpecKH PerucTap)

Mjepa 1: ledpunncaru Mjepe arpapHe MOJIHUTHKE,
KojuMa he ce jayaTH TPKUIIHY MOJ0XKa]
MOJFONPUBPEAHUX 3a/IpyTra
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Hocwnan: 3CPC, meljyHapogHu TTPpOjeKTH
Pok: koHTHHYHpaHO

Hocwunau: 3CPC, nossonpuspente

3a7pyre
Pox: kKoHTHHYHpaHO

Hocwnan: 3CPC, mossonpuBpeHe

3agpyre
Pox: KOHTHHYHpaHO

Hocwnamn: 3anpysxuu caBe3 PermyOmuke
Cprcke
Poxk: 2020. u Hamasbe

Hocwnamn: 3anpysxuu caBe3 PermyOmuke
Cprncke, MIIIIB PC
Pok: 2020.

Hocwan: 3anpysxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke, MIIIIB PC

Pox: 2020.

Hocwnam: 3anpyxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke y capanmwu ca MIIIIB PC
Poxk: 2020.

Hocunan: 3CPC, 3anpyre

Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocunau: 3CPC, 3anpyre

Pox: KoHTHHYHpaHO

Hocunam: 3CPC, MITIIBPC
Pok: koHTHHYHpaHO

Hocunam: Biaga PC, MITIIB PC, 3CPC
Pok: ogmax 1 KOHTHYHpPAHO



[NIPABALII: Jauame TpxuuiHe
MO3UIIH]€ TIOJbOTIPHUBPETHUX
3a7pyra

Huse 6: Jauame 3agpyra Kkao
CEKTOPCKHUX OpraHu3anuja

Mjepa 2: YTBpOuTH KananuTeTe, CTPYKTypy U
00MM IPON3BOHE 3aApyTapa, KoolepaHaTa u
IpyTux mpousBolada koju capalyjy ca 3aapyrom

Mjepa 3: YTBpauTH KaHale Mpojaje, KOJIUIUHE,
TEpMHHE, YTOBOPHE OJJHOCE Ca KYIIIMa U
neduHIcaTH TOTpeOHE penpoMeTepHjaie 3a
MIOCTIOBHE aKTHBHOCTH 3aJpyrapa

Mjepa 4: ITosehame cektopcke
perpe3eHTaTHBHOCTH 3a1pyra (MUHUMAITHH
YCJIOBH 3a IOJPIIKY 3aJpyrama oJi CTpaHe
MIIIIB

Mjepa 5: U3paga Mmonena pa3Boja MOCIOBHUX
IIaHOBA TeKyher u MyropovHOTr pa3Boja 3aapyra

Mjepa 6: YcmocTaBibame MOAPIIKE Pa3Bojy
MIOCJIOBHUX aKTHBHOCTH Y 3aJipyrama

Iloowmjepa 1: I[loopwka npojekmuma npumjere
HOBUX MEXHON02UJA Y NPOU3B0OHU (TNEXHUUKO
onpemarbe U MexHOIOWKa MOOepHu3ayuja)

Hoomjepa 2: Hoopwika npojexkmuma 0ooagarsa
epujeonocmu (npepada, openoupare)

Hoomjepa 3: Hoopwka ousepzupurayuju
aKmueHoCmU (PA360j HENOLONPUBPEOHUX
djenamuocmu y oksupy 3aopyaa)

Mjepa 7: Iloapiiika OCHUBaKY 3apyKHUX
npenyseha u NOCIOBHUX 3apYKHUX CaBe3a

Mjepa 8: [Toaprika yapyXuBamy 3aapyra y
KJIacTepe u Jpyre oOJMKe MOBE3UBaba y
TPKUIITHOM JIAHILY

Mjepa 9: YBoheme nporpama crangapnia
KBAJIMTETA Y MOJbONPUBPEIHUM 3aJpyrama
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Hocwnam: 3agpyre, 3CPC
Pok: ogMax M KOHTHHYHPaAHO

Hocwunau: 3agpyre, 3CPC y capangmu ca
MIIIIB PC
Poxk: oqMax v KOHTHHYHPAHO

Hocunau: MITIIB PC, 3aapyre
Pok: koHTUHYHpaHO

Hocwan: 3anpysxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke y capanmwu ca MITIIB
Pox: 2020.

Hocwmamn: MITIIB PC,
Pox: xoHTHHYHpaHO

Hocunau: MITIIB PC, mehynaponauu
HPOjEeKTH

Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwran: MITIIB PC, mehyrapogan
NPOjEeKTH

Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwran: MITIIB PC, mehyrapogan
MIPOjeKTH

Pox: KoHTHHYHpaHO

Hocunan: 3CPC, nmossonpuspente
3aapyre, MIIIIB PC, melyynaponau
NPOjEeKTH

Pox: KoHTHHYHpaHO

Hocwnamn: 3CPC, mossonpuBpente
3anpyre, MITIIB PC, melhynaponun
MIPOjeKTH

Pok: Pok: koHTHHYHpaHO

Hocunan: 3CPC, nossonpuspeHe
3agpyre



ums 7: [lozunmonupame
3a[pyra y jaBHUM MOJUTHKaMa

wsp 8: CraBibambe y QyHKIH]Y
3aJ]pyKHE IMOBHHE

IMTPABALL: Jauame MaTepujaiHe
OCHOBE ITOJbOIIPUBPEIHUX

3ajpyra

use 9: YHanpeheme n3zBopa
(¢uHaHCUpama 3aIpyra

Mjepa 10: VlHTeH3uBHpame capaimbe 3aapyra ca
YHHBEP3UTETUMA U JIPYTHM Hay4dHO-
UCTPaXMBAYKUM MHCTUTYIHjamMa

Mjepa 1: YTBpauTu onakmuile y odaactu
HOJIUTHKE TI0pe3a, TOIPHHOCA, TaKca U IPYTHX
onTephema 3aapyra Kao NpaBHUX JIHIA

Mjepa 2: ledpuHucaTi Npeno3HaTIbHBOCT
3agpyra, Kao CIeU(pUIHIX cyOjeKara y
NOJIUTHKaMa pomera poba U yciyra

Mjepa 3: Ocuryparu nperno3HaT/bUB HHTEpeC
3ajipyra y perynaTiuBU Koja ce 0aBH IMOBHHCKO-
IIpaBHUM ITOJIMTUKaMa

Mjepa 1: ®opmupame perucrpa 3anpyxHe
MMOBHHE TIpH 3aApy’KHOM caBe3y PemyOnnke
Cprcke

Mjepa 2: lepurucame 3aKOHCKOT POKa 3a
OKOHUame Ipolieca YKbIKOe 3a/ipy’KHe IMOBHHE
Y IMOBHHE y JPYIITBEHO] CBOjUHH YHjH
KOPHCHHUK Cy 3apyre

Mjepa 1: deduHucame 3aKOHCKOT OCHOBA 3a
MPOIIMPEH-E N3BOpa U HaUMHa (PUHAHCHPAba
3aapyra

Mjepa 2: lebpunucame punancupama 3CPC,
HETrOBUX CITYKOHU U aKTUBHOCTH KOj€ MPOBOJIH Y
by yHampehema pa3Boja 3aapyrapcTea

Mjepa 3: ®unancupame TeKyhux U IyropodHux
pa3BojHHX noTpeda 3anpyra, o6e30jehusarny,
cpencTBAMA TOJICTHIaja ArpapHor OyueTa,
cpencteuma UPB PC, cpeacTBruMa mocioBHUX
OanHaka, cpeacTBuMa MelyHapoqHHX TIpojeKara,
JIOHAITMjaMa M JPYTUM

Mjepa 4: [loBehame 3aapyxHOTr yiora Ha 6a3u
pacrofjese ocTBapeHe JOOUTH
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Pok: KOHTHHYHpaHO

Hocwunau: 3CPC, nossonpuspente
3aapyre, MIIIIB PC, mehynaponau
TIPOjEeKTH

Pox: KOHTHHYUpAHO

Hocwnan: Bmana Pemy6mmke Cpricke,
MIIIIB, 3CPC

Pok: 3a 2020. roguHy ¥ Hazajbe
Hocwnan: Biaana Penyoiuke Cprcke,
3CPC

Pok: 3a 2020. rooguHy ¥ Hajabe
Hocunau: Biraga, MIITIIB Peny6nuke
Cprcke, 3CPC

Pok: 32 2020. roguHy U Haame

Hocwnam: 3anpyxuu caBe3 Pemyonuke
Cprcke
Pok: 2020.

Hocwman: Bmaga PC, MIIIIB PC,
3anpyxau caBe3 Permybonuke Cpricke
Pok: 2020.

Hocunau: MITIIB PC, 3aapyxHu cases
Pemry6nuke Cpricke
Pok: 2020.

Hocuon: 3CPC, 3anpyre u MIIIIB
Pok: ogMax 1 KOHTUHYHPAHO

Hocwunai: MITIIB, 3CPC
POK: oaMax nu KOHTI/IHyI/IpaHO

Hocwnam: MIIIIB PC, 3CPC
Pok: 2020. u name



Huse 10: [Mpommpemne
JjenaTHOCTH 3aipy>KHOT caBe3a
Pemry6nuke Cpricke

IMMPABAILI: MHCTUTYLIMOHATTHO
jadame 3a7py KHOT CEKTOpa

Mjepa 5: YHanpeheme kananurera 1 MOryhHOCTH
3ampyra 3a mpHujaBy Ha nqomahe u MeljyHapogHe
IPOjeKTe, JOHATOPCKA M IpyTra CPeCTBa

Mjepa 6: [Iponucatu onakmuie 3agpyrama 3a
npucTyn u3Bopuma ¢puHaHcupamwa (UPB,
[Maptrep doun, npyru ponnosu, [locnoBHe 6anke
u apyre (MHAHCHjCKE MHCTUTYLIH]E)

Mjepa 7: Ilosehame u3aBajama cpeacrana
arpapHor OyiieTta 3a pa3Boj MOJbONPUBPEIHUX
3aapyra

Mjepa 8: O6e30ujeheme cpeacraBa U3 arpapHOT
OyrieTa 3a OPIIKY OCHUBAaKY HOBHX 3aJpyra

Mjepa 9: [Toehame cpescTaBa U3 arpapHOT
Oyuera HamujembeHNX 3a puHaHcupame 3CPC

Mjepa 1: KagpoBcko jauame 3anpyKHOr caBesa
Peny0auke Cpricke

Mjepa 2: Uzpana romuimsux nHGopMarmja o
MOCJIOBay 3aJipyKHOT cexTopa 3a Bnangy PC

Mjepa 3: PenoBHO nipoBolese 3a1pyKHE
peBU3H]jE Y3 MPEAXOAHY NMPO(HECHOHATU3AIH]Y
ciyx0e 3aJIpy’KHE pEeBU3H]je

Mjepa 4: U3srpaama 3apyKHOT HHPOPMAITUOHOT
cucTemMa

Mjepa 5: Kpenpame nakera yciayra 3a WiaHHIE
caBesa

Mjepa 6: YHanpeheme crenena yuyemha casesa y
mehyHapoaHuM 1 ntomahum nmpojekTuma
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Hocwnan: 3anpyxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke, 3aapyre y capagmu ca MITIIB
Pok: KOHTHHYHpaHO

Hocwunaw: Bnaga PC, MIIIIB, 3CPC,
HEPB, IIKPC
Pok: ogmMax 1 KOHTUHYHPAHO

Hocunam: Binaga PC, MIIIIB
Pok: ogMax 1 KOHTUHYHPAHO

Hocwmam: Bmaga PC, MIIIIIB
Poxk: oqmMax 1 KOHTHHYHPaHO

Hocunau: MIIIIB
Pox: mpunukoM ycBajama roAuIIker
arpapHor Oyriera

Hocwnan: 3anpysxau caBe3 PemyOmuke
Cpricke, IpojeKkTH
Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwnam: 3anpyxau caBe3 PemyOmuke
Cpncke, MIIIIB
Pox: KoHTHHYHpaHO

Hocunan: 3anpyxuu caBe3 PenyOminke
Cprcke,
Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocwnamn: 3anpysxuu caBe3 Pemyoiuke
Cprcke y capanmwu ca MITIIB
Poxk: o 2022.

Hocwnam: 3anpyxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke y capanmu ca MIIIIB

Poxk: xoHTHHYHpaHO

Hocwnam: 3anpyxuu caBe3 PenmyOnmke
Cpricke y capalmbH ca 3a1pyraMa u
MIIIIB

Poxk: xoHTHHYHpaHO



Huse 11: Jayame umuna
MOJBOTIPUBPETHUX 3aIpyra

Mjepa 7: YcrocTaBUTH MOJIEN 3aApyKHOT
CaBjeTOJABCTBA, IIOBE3AH Ca AP>KaBHUM
CaBjeTOAABCTBOM

Mjepa 1: YHanpeheme menujckor npahema u
HHPOPMHCAEka jaABHOCTH O TIOJFOTIPHBPETHOM
3apyrapcTBY H IIOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA
3anpyra

Mjepa 2: I[Ipomormja 3aapyra mytem Web u
IPYIITBEHUX MpeKa

Mjepa 3: 3ajennuuxu Hactyn 3CPC u 3aapyra Ha
nomahum u Mel)yHapoaHum cajmoBuma

Mjepa 4: @opmupatu CTpyqHO THjeNO ,,CaBjeT 3a

yHanpelheme MoJpoNpUBPETHOT 3aApYyTapCcTBa,,
npu MIIIIB
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Hocwnan: 3anpysxau caBe3 PemyOmuke
Cprcke y capammu ca MITIIB
Pok: ogMax M KOHTHHYHPAHO

Hocwnnam:
3anpyxHu caBe3 Penyomuke Cpricke
Pok: koHTHHYHpaHO

Hocwnnam:
3anpyxHu caBe3 Penyomuke Cpricke
Pox: KOHTHHYHpaHO

Hocunan: :

3anpyxHu case3 Penmy6nuke Cpricke
Pok: KOHTUHYHpaHO

Hocunar:

MIIIIB PC, 3CPC y capanmwu ca IIKPC
Pox: no kpaja jyna 2020. ronuse



3ak/pyqunu

Pa3Boj moseompHBpeAHOT 3ajpyrapcTBa je jeAaH OJ KJbYYHHX ~CerMeHara
npuBpehuBama M COIMjATHOT pa3Boja PypalHUX MOJpydyja, Oa3wpaH Ha aJIeKBaTHO]
npuMjenn npuHnuna M3C, motpedaMa MmoJbONpUBPETHIKA, PYPATHOT CTAHOBHUINTBA,
TPKHINTA, TOTpomadya U exkoHomHje PemyOmmke Cprcke y mjenuau. 300rT TOTa
3aJpy’)KHU CyOjeKTH WM THjela y capailmbu ca BiaauHuMm, CTpyYHHM W HayYHHM
MHCTUTYLIMjaMa, MOpajy aJeKBaTHUM MjepamMa M aKTUBHOCTUMA OCUTYpaTH OpKU H
CTaOUITHU)U Pa3BOj MOJHOIIPUBPEIHOT 33IPYTrapCcTBa.

3agpy)xHe M JApyre HaJIe)KHE HMHCTUTYIHUje, Tpebdajy CBOjUM KOHTHHYHMPAHUM
aKTMBHOCTUMA M Mjepama, BOAWTH Iporec Bpahama moBjepema y 3aapyre, Kao
HajIIOBOJPHHjEr OOJIMKAa OpraHM30Bama MOJHONPHUBPEIHUX MpOM3BOhada, a THME,
arpapHOT M pypaJIHOT pa3Boja.

MeHalMeHT 3aJpyre Mopa pasyMjeTH 1ocao KOjuM ce 0aBu 3aapyra (IpOU3BOIHH U
MOCJIOBHU IMKIIYC), CXBAaTaTH OPraHU3allMOHH IHKIYC pa3Boja 3aapyre, MPUCTYIMUTH
Ha TMOLITEH (€TUYKY MPUXBa/bUB) HAYMH - Ha4Yello “I00por NpUBpEeAHUKA ™, YIPaBJbaTH
PU3UKOM (TpPKUIIHU, KPEAUTHHU, ONEPATUBHU WT[.), MOIITOBATH 3aKOHE, IO3UTHUBHE
IpomKce U 3a/pyXKHE HOPMATHBHE aKTe, MPEICTaBJbAaTH 33ApYyry, OUTH HM3BpILIMIIALL
OJUTyKa OpraHa 3aJpyre.

VYcnocraButu mpaBuiia IO KojuMa cTaTyc 3ajapyrapa Tpeba Ja CTUYy JMLa Koja
yroBapajy Mpou3BO/IbY Ca 33JpyroM, KOOIIEPAHTH U APYTH cyOjeKTH Koju capal)yjy ca
3a/[pyroM W NpUXBaTajy 3aJpy’kKHa IpaBuiia U Ipu ToMme, noBehaTm MoTHBaLH]y 3a
KOOIIepaHaTe U JIpyre, Kako OH MOCTaIM WIAHOBH 33JpyTe.

3agpyrap, MOpa MMaTd YrOBOPEHY NPOM3BOIBY Ca 3aApyroM M Yy TOM CIIyd4ajy
OCTBAapUBATH IpaBa 3a/pyrapa y CKjiajay ca 3aKOHOM O MOJHONPUBPEIHUM 3aApyrama.
Craryc 3aapyrapa Tpeba Ja UM MpecTaHe aKo HeMajy MPOU3BOJHE OJIHOCE ca
3apyroM. 3agpyrape KOju He OCTBapyjy MOTIYHY WU JIjeTUMUYHY IOCIOBHY
capaJmy ca 3aJpyroM - HeMajy YroBOpeHe MPOU3BOAHE OJHOCE ca 3aJpyrom, Tpeda
WUCKJPYUYHUTH W3 YIAHCTBA, KAa0 W 3aJpyrape KOju HE HUCIymaBajy obaBe3e mpema
3aJpy3H, IMITETE YIIemy 3aIpyre, H Jpyro.

3aapyrom Tpeba aa ynmpaBibajy 3aapyrapy KOju Cy YIO3HATH ca ojapeadama 3aKoHa U
mpaBWiia 3aJpyre, HBUXOBUM TpaBUMa H o0aBe3ama, KOjU JOMPHUHOCE pPa3Bojy
MOCIIOBama 3aJpyre, a HCTOBPEMEHO HMajy EKOHOMCKM HHTEpec 3a IITO 00Jbe
MOCJIOBAE 3a/IpyTe.

HeMUHOBHO je MHCTUTYLIMOHAJIHO M OPraHM3alOHO yBakaBame 3a/JpyKHOI caBe3a
PC on crpane Bname, MIIIIB u apyrux wuncrurynuja PC, kao ucTHHCKOr M
pPaBHONPABHOT MapTHEpa y MJbY ypehema u pa3Boja 3aJApyKHOT CEKTOpa, a TUME U
CHa)KHU]jeT arpapHor U pypaiHor pa3poja PemyOuke Cprcke.



8.

10.

Hannexxan opranu PC Tpebajy kpeupaTu mMjepe arpapHe MOJUTHKE, Kojuma Ou jadyao
TPKUIITHYU TI0JI0%KAj TOJHONPUBPEIHOT 3aApyrapcTBa, YAPYKUBAKE MOJBONPUBPEIHUX
npousBohaua y 3aapyre, Kao U YKPYIHaBamHE 3aJpyra U HBUXOBO YAPYKUBAKE Yy
CeKyHJapHe 3aapyxHe obnuke. Jlakie, HeonxoaHa cy Beha m3aBajama cpencraBa us3
arpapHor Oyuyera u 00JpH MPUCTYN APYTHUM HU3BOpUMa CpecTaBa 3a moTpede 3aapyra.
VY arpapHom Oymery Tpeba CTBOPUTH OKBHUP HaMjEHCKHX CpelcTaBa Koja Ou ce
ycMmjepaBaja 1o 1moceOHoOM mporpamy, kojer 6u omgoOpasaino MIIIIB y3 carmacHocT
Bnane PC.

Ob6nact ¢QuHancupama 3aApyKHHX MOTpeda Mopa ce YpeOuTH Ha pPEaTHUM U
CTa0WIIHUM HU3BOpUMa, 300T Yera je HEOMXOJHO YCIIOCTaBHTHU W PAa3BUTH IPABHO -
€KOHOMCKH MOJIeJI, a IpUje CBera:

¢unancupame 3CPC, mWmeroBux CcioyKOWM W aKTUBHOCTH KOje TPOBOJAH y IHIBY
yHanpehema pa3Boja 3aapyrapcrsa, Tpeda 00e30ujeuTH IMyTeM AOMPUHOCA 33pyTra,
kao unanuna 3CPC, cpencraa MIIIIB, kao u cpenctBuMa AoHanuja U APYTUM
U3BOpHUMA.

¢buHaHCUpame TeKyhux W JAYropoyHHMX pa3BOjHHX MOTpeda 3ampyra, o06e30jehuBaru,
CpeAcTBUMA TMOJCTHIIAja arpapHor Oymera, cpenctBuma WPB PC, cpencrtBuma
MOCIIOBHUX 0aHaka, cpejicTBHMA Mel)yHApOIHUX MTPpojeKarta, JoHaIjaMa | JPYTHM,

(buHaHCHpawke 3aMolbaBamka (arpoHOMa, BETEPHHAPA, TEXHOJIOTA M JPYTUX KaJIpoBa
noTpeOHUX 3aapyrama), CpeICcTBMMa 3a 3amonubaBame Bmage PC, u cpeacrtBuma
PemryOnmukor 3aBojia 3a 3amoljbaBama, a HA OCHOBY yTBpheHor mporpama kojer he
nonnujeru 3CPC y capaawu ca MIIIIB,

cypuHaHCHpamke TPOIIKOBa (GoOpMHpama HOBHX 3aJpyra MOJCTUIIAjUMa arpapHorT
Oyuera y3 moceban nporpam Kojer tpedajy aepunucaru 3CPC y capaamwu ca MIIIIIB,
mro OW MpeAcTaBbaIO MOJACTUIA] U MOJAPUIKY HMHHUIMjaTUBaMa 3a YCIIOCTABJbaHE
HOBUX 3a/IpyHHUX cyOjekara.

MartepujaaHy OCHOBY MOJHONPUBPEIHUX 3aapyra Tpeda jadyaTd MpPHUMameM HOBHX
YJIaHOBa, TPOUIMPEHEM 3aJpYyKHE MjelaTHOCTU U YKJbYUYHMBAaHKEM CBHX H3BOPA,
OJIHOCHO HayMHa (PUHAHCHUpama y CKIaAy ca HaMjeHOM M MPUPOJOM 3aApyre, Mpu
yemy Tpeba moceOHO MPEerCIuTaTy:

pacrojey J00UTH YIaHOBHMMa y OOJIMKY HOBHX yJjora (yjena),

W3/IBajamke Aujena IToOuTH 3a A00poBoJbHE (POHIOBE KOju Ou Owim aujesbuBu Mehy
YJIaHOBE,

MoryhHOCT J1a 3aapyra cama WM 3ajeJTHO ca JIPYTHUM 3aapyrama OJHOCHO JIMIMa
OCHYje TpaBHO JIMIIE 32 00aBJhamkE J[JETaTHOCTH ca KOjJOM MOTy OUTH moBe3aHu Behu
MOCIIOBHU PU3HIIM OJHOCHO KOja 3axTHjeBa Beha ynmarama kanurania,

- YJIAHCTBO MHBECTHTOpa y 3ajpy3u (y3 oapeheHe ycioBe y morieay yKymHOr ydemrha
YJIAaHOBA MHBECTUTOPA Y KalUTaJy U yIIPaBJbakby 3aJIpyre),

- PauyHOBOJICTBEHO MCKa3HMBamke HElMjeJbIBE MMOBHHE Y 3ajpyrama,
- IPUHYIHOCT HOPME O OJITOBOPHOCTH WIAHOBA 32 00aBe3e 3apyre,
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- MOCEOHOT peryiucama WIAHCKUX 33aJMOBa 3a/IpYy3HU.

11. YcmMmjepaBame MOACTHIIAJHUX CPEACTaBa y pas3Boj 3aapyra Tpeba peanu3oBaTH IO
nmoceOHOM MporpaMmy Tekyher M JTyropodHOT pa3Boja 3aJpyrapcTsa, YHjH Mpeaiarad
tpeba O6utu 3CPC y capagmu ca 3ampyrama, a y3 carmacHoct MIIIIB. V tom
cmuciy HajiexxHu opranu PC 3a mocnoBe mosbonpuBpesae y capaamu ca 3CPC he,
Ha OCHOBY TNporpama Tekyher W IyropoyHOr pa3Boja 3aJpyrapcTBa, IOHH]jETH
NPaBUJIHUK O YyCMjepaBamy CpeJcTaBa IOJCTHIAja 3a pa3BOj 3aApyrapcrsa, a
oceOHO e(hMHICATH TIOAPIIKY OCHUBAKY M pajly HOBUX 3aJIpyra.

12. Hagnexxuu opras 3a nocnose moJsonpuBpene PC he y capagmu ca 3CPC u apyrum
HAJJICKHUM PEMyOIMYKUM OpPraHMMa, MPEIJIOKUTH Ja C€ Y TOCIOBHO] MOJUTHIN
WNHuBecTUIIMOHO - pa3BojHE OaHKE CTBOPE MOBOJFHUJU YCIIOBH 32 MOJAPIIKY TeKyheM u
MOCeOHO, JIyrOPOYHOM pa3BOjy MOJHOIPUBPEIHOr 3aIPYrapcTBa, HCKOPUCTHTH
nocrojehu 3aKOHOJIAaBHO-TIPAaBHU OKBUP 332 OCHUBAE IITEAHO-KPEIAMTHU cyOjekara
3a (uHaHCUpame 3aapyra W 3aapyrapa, ykibydyjyhu u dopmupama mrTeaHo-
KPEIUTHE CITYX0€ Y TOJbONPUBPEAHUM 3ajpyrama.

13. 3aapyxuu caBe3 PC y capanmu ca MIIIIB u npyrum tujenuma Biage PC, tpebajy
00e30ujeIuTH CUHXPOHM3AIM]y M YCKIal)eHOCT ynmarama cpeicraBa MelyHapomaHHX
mpojekara 3a MoJPIIKY pa3Bojy U yHanpehemy KamanureTa y pypaTHUM IMOAPYIjuMa,
ca TmporpamMMMa 3aapyra KOjU Cce OJHOCH Ha yHampeherme TMOoJbOIPUBPEIHE
POM3BOE, TIPEpajae U TPXKHUIITA, T€ APYTHX jeIaTHOCTH KOje Cy O]l MHTepeca 3a
arpapHH U PypaJHU Pa3Boj.

14. Tloactuniajue Mjepe y oJbOIPUBPENIA KOJ€ CE€ OJJHOCE Ha 3a/pyre, HheHe 3aJpyrape u
KOOIEPaHTe, YYMHUTH TPAHCHAPEHTHUJUM M YHANPUJEAUTH UX Y CKIATy ca BUXOBUM
norpebama. ¥ aktuma MIIIIB o noactuiajuma, NOApIIKY NOCIOBHUM aKTUBHOCTHMA
y 3aApyrapctBy, JAeduHucaTM 1OCEOHMM WIaHOBMMa Koju he moacTunaTtu
OCTBapMBam€ IpaBa HAa OBaj BHJ cpelcTaBa: JAe(PUHUCATH TMOAPIIKY MPOjEKTHUM
aKTUBHOCTHMa 3aJpyra Kpo3 cyduHaHcupame Mel)yHapooHUX M IpYruX IpojeKara;
neduHUCaTH Jakmu npuctyn cpeacrsuma MPb-a w maptHep ¢oHma; yTBpIUTH
noceOHy MOJAPIIKY 3a 3aJpyre MNPUIMKOM OCHUBama M IOKpeTama IOCIOBHUX
AKTHBHOCTH; 00€30MjeNTH MOJPIIKY KaJPOBCKOM U MaTEpHjaTHOM OCIOCOOJhaBamy
caBe3a, KaJpOBCKOM jauamy 3aapyra; JnepuHucatd Behy MOIPIIKY JIOKATHUX
3ajeJHUIIa Y LUJbY CTBapama MOBOJbHMjEr MOCIOBHOI aMOMjEHTa 3a IOCIIOBAamE U
pa3Boj 3aapyra Ha BUXOBOM HOJPYY])Y.

15. Hyxno je ¢opmupame 3anpyxHux mnpenyseha (3axpyre, KoorepaTuBe, CaBe3H,
yIpYXemwa, KIacTepu, npepaja, MpoMeT H JIp.), 32 00aBJbambe BUTATHUX (QYHKIHUjA Yy
MOCJIOBaKkY, Pa3BOjy, TPIKUIITY, OPraHU3allMOHO - EKOHOMCKOM IO3UIMOHUPAY
3aJpyra, jep je To OJ] CYIITHHCKOT 3Hauaja, He caMo 3a pa3Boj 3a1pyra, Beh apymrTsa y
I[jeJIMHA U TOCeOHO MOApYYja T/Ije OHE MOCIY]y.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Enumununcatu nocpennnke nu3mel)y (ocHHBava) 3apyrapa Kao mpousBohada u Ipyrux
3apy’)KHUX TMapTHEpa M HHXOBUX 3aJpyra ca mpepahjiBaunma, BEJIETPrOBHHOM,
TPrOBUHOM Ha MAJIO U JPYTUM, IITO OM MMajo MpecyJaH 3HadajaH 3a OCTBAPUBAE
CTaOMITHOCTH W EKOHOMCKHUX edeKkaTa 3a OJpKHUBH pa3BOj MOJHOIMPHUBPEIHOT
3apyrapcraa.

Ocwuryparu Behy noapmky mocrojehum, akTUBHUM, 3a/pyrama, 4djeé MOCIOBABE U
pa3BojHe WHUIMjaTHBe oMoryhaBajy OpM ¥ CBECTpaHHjU HampedaK 3aJapyra,
3aJpyrapa W TojJpydja Ha Kojuma 3aiapyre pajenyjy. McroBpemeHo, HyxHa je Beha
MOJIPIIIKA OCHUBAKY 3aJpyra y CperHaMa IJie OHE HE MOCTOj€ WU Cy Y MPETXOTHOM
Mepuoay yrameHe, a Morje OW 3HauajHO JONPHUHHUJETH Pa3BOjy Y pPypaTHUM
noApy4Yjuma.

Hoge 3aapyre Ou Tpebajio OCHUBATH Ha OCHOBY IOCJIOBHUX IUIAHOBA y3 Capajby U
HOJIPIIKY 33JPY’KHOT CaBe3a, JOKAIHUX 3ajeHHIA U PECOPHOI MUHHCTApPCTBA, IITO
OU TIPe/ICTaBIbAIO CHAXKAH IMOJICTPEK 3aIPYKHOT pa3Boja y mjenunu. [Ipuopurer kox
OCHHMBaWka HOBUX 3aJpyra Tpeba 1a uMajy JIOKaTHEe 3ajeHHUIlC y KOjuMa HeMa
PETHCTPOBAHUX, OJHOCHO IMOCAOBHO aKTUBHHMX 33Jpyra W JIOKAJIHE 3ajefHUIC W3
KaTeropuje Hepa3BHjEeHUX OIIITHHA.

3a OCHHBaWme HOBHUX 3aJpyra MOTpeOHO je 00e30ujeTuTH CpelCcTBa Yy arpapHOM
OyueTy, Kao MoAcTUIa] 3a popmupame 3a7pyra U Ha Taj HAYMH CHAXXHUjE MOAPKATH
Cy0jeKTe KOju HMMajy He3aMjelmUBY YJIOTY Y OCTBApHBAamY arpapHOr W PypaiiHOT
pasBoja PC. Jla 6u ce ¢dopmupana HOBa 3aapyra, Tpeba MPEAXOTHO H3PATUTH
nporpam, Koju AedUHUIIE aKTUBHOCTU W IUJbEBE arpapHOT M PYpPaJTHOT [[jeJIOBamka
3aapyre, Ha ocHOBY uera 3CPC mpemnaxke MIIIIB na ce omobpe moacTumaju 3a
(bopmHpame U MOKPETalkhe aKTUBHOCTH 3apyre. OpjeHTallMOHU TPOLIKOBH OCHHUBAMA,
perucrpaiuje U MoKpeTama MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH 3ajpyra, uzHoce oxo 2.200,00
KM, mro Hucy Mana cpeAcTsa y a3y HacTajama U popMUpama MOCIOBHOT Cy0jeKTa,
KaJla OH HeMa M3Bopa Mpuxoja, Beh caMo TpoIakose.

3agpyre Mopajy Ha MOJAPY4Y]y CBOT JijeJOBama WM3BPLIMTH WHBEHTAPH3AlHM]y CBHUX
ra3JIMHCTaBa M KalaluTeTa Ha KOjuMa ce TeMeJbHM arpapHu U pypajiHu pas3Boj. Ilpu
TOMeE, HEOIIXO/IHO je MporpaMMpaTi akTUBHOCTH 3aJpyre Koje Ou Ouie o1 HHTepeca 3a
cBe npousBohaue y rnmodamHoM cmuciy. [locebHo Tpeba yrBpauTu 0poj U Kamauurere
TPKUIIHO OPjEHTHCAHWX Ta3JMHCTaBa KOja TPOM3BOJE 3a TPXKHUINTE, a KOjuMa OH
3aapyra obe3z0jehuBana Heomxonue yciose. [lopen Tora, 3aapyre Ou 3a KOOTepaHTe U
Jpyre 3auHTepecoBaHe Mpou3Bohaue, Moriie 0030jehuBaTu yciyre oapeheHor HuBoa,
IpUje CBera Ha KOMEpIUjaJlHO] OCHOBM, MMajyhum y BHAY Ja TO HHUCY OCHHBAYd
3aJpyre, ajJu MOTY OUTH 000CTpaHO MPUXBATIHUBHU 32 OCIOBHY capajmby, pUje cBera
Kao Moy3JaH1 KOOTIepaHTH 1 Oyayhu 3agpyrapu.

3anpyre he y cBuM eneMeHTHMa (hakTorpadCcKku, yCTAHOBUTH CTame KOJ OCHHMBAua,
3apyrapa u TO CTame MEJAaHTHO BOJIUTH y PETUCTPY 3a1pyTra, 3a CBAKOT 3ajpyrapa
M0jeIMHAYHO ¥ 30MPHO 32 3apYTy M CTATHO UMATH aXXypHO CTame. Y TOM cMuciy he
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yTBPAUTH OpOj CBUX OCHHBaya, OJHOCHO 3aJpyrapa, CHHUMUTH CBE HHXOBE
Kamamurere, Opoj H CTPYKTYpY WIaHOBA IOPOAMLE, 3E€MJbUIITE, O00jeKTe,
MEXaHW3alljy M JApyra CpeacTBa pajga, OpOjHO CTame M CTPYKTYpy CTOUYapCKe
NPOM3BO/E, IMOBPIIMHE I[0]] BHIICTOAMIIBLAM 3acaguMa M JPyre IMPOU3BOIHE
IjeTaTHOCTH, OOUM M CTPYKTYpPY IPOU3BO/HE HA TOJUIIHEM HUBOY. Y BE3U Ca OBUM,
7IBa Cy HEMOCPEe/IHA 3a/1aTKa:

- [IpBH je, yrBphuBame kaHasa pojaje, KOJIMYMHE, TEPMUHE, KBAJIUTET, LIMjeHe, HAaUuH
wahama, ycrmocTaB/balbe YroBopa ca Kymnuuma, mpepaluBaukoM HHIYCTPH]OM,
TProBaYKUM JIAaHIIMMA, W3BO3HUM (GHUpMama, IPYrUM KyMNIHMa MOJbONPUBPETHUX
npou3Boaa. CymTHHa je, y CTBapamy YyCJIOBa 3a YCIHOCTaBJbambE JTYTOPOYHHUjUX
MOCJIOBHUX OJHOCA 33/Ipyra ca 3aapyrapuMa - nmpousBohaunma, Ha jeHOj CTpaHH, H
npepahiBauKUM KarmanuTeTuMa, TProBauKUM JIAHIIMMA U IPYTUM KYIIUMa, Ha IPYToj
CTpaHu y MOTJIely UCTIOPYKa MOJbOIIPUBPEIHUX TPOU3BO/IA.

- Ipyru je, Ha 0a3u JeuHUCAHE CTPYKType M OOMMa IMPOU3BOJEE, MPOrpaMUPATH
O00UM ¥ CTPYKTYPY NMOTPEOHUX MMITyTa U IPYTHX CPEICTaBa 3a MOCIOBHE aKTUBHOCTH
3aJpyrapa - mpou3Bohaya u 3ajeHO ca 3aJpyrapuma- mpousBohauuma o0e30ujeauTu
HAjTIOBOJBHH]EC YCJIIOBE M JIOCTYITHOCT CBUX CpEICTaBa 3a HOPMAIHO OJ[BUjambe
MTOCIIOBHUX aKTHBHOCTH.

22. HyxHo je 00e30MjeuTH KOHTHHYHPAHO 3aJpYy’KHO OOpa3oBame 3a 3aapyrape u
MCHAIIMCHT 3aJipyra Kao TCXHHUYKY IOAPLIKY Y jaan)y IIOCJIIOBHUX AKTHUBHOCTU
3aapyra, HAuWHY YIpaBJbakba W JIPYr0, OPraHU30BamEM IIKOJIA 3aIpyrapcrsa,
onropapajyhux o0yka ¥ TpeHHUHTa M3 OOJACTH 3aApyrapcTsa, YIMO3HABAKE Ca HOBUM
TEXHOJIOIIKUM U APYTUM JOCTUTHYhHMa Y IPOU3BOIHH, MPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMA U
CIINYHO.

23. Tpeba ocurypaT MOAPIIKY yHarpehemy MpOou3BOIKE MOJFONPUBPEAHNX TTPOU3BO/A,
KaKO TPOM3BOMIBE 3ajpyrapa - Npou3Bohada, TaKO M BIACTHTE W TPOHU3BOIBE Y
Mocjely 3a/pyra, KoomepaHara u JApyrux cy0jekata koju capalyjy ca 3aapyrom, te
MOJIPIIKA TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKOM OIpeMamy 3aJpyra, jauyamy KOHKYPEHTHOCTH,
KopuuihemeM HOBUX TEXHOJOIMja M HAyYHUX 3Haa, TPXKHUIIHOM IO3UIMOHHPAY
3aJpyra, YCHOCTaB/bakbe HOBUX 3aIPY)KHUX OpraHM3allMOHMX OOJIMKA, MOYEB O
dopmupama mpenyseha, yapyxemwa, Kiactepa ¥ JApyro. Y TOM CMHUCITYy Ouio Ou
HEOIXOAHO (hopMUpATH CTPYYHO TH]jENO ,,CaBjeT,, 3a yHarpeheme MosbOpUBPEIHOT
3aJpyrapcTBa, CacTaBJ/beH OJl KOMIIETEHTHUX KaJapoBa M3 Pa3IMYUTHX HHCTHTYIIH]A,
KOju O CBOJUM CTPYYHHUM U HAyYHUM aHTaKOBAHEM JaBaJIM MPHjEAJIOTe U MPErnopyKe
3a JajbU pas3Boj. MaunujatuBy 3a To Tpeda na nokpeny 3CPC u MIIIIB y capanmu
ca IIKPC.

24. TlpuctynuTH W3MjeHaMa W JOMyHamMa 3aKOHa O TMOJHONPUBPEIHOM 3aJIpyrapcTBy,
IPYTMM 3aKOHCKHM aKTHMa, Kao M JOHOIICHY HEOMXOJHUX IMOA3aKOHCKUX aKara,
MpaBUIIHUKA, TTporpaMa u Ap. HeonxoIHO je 3aKOHOIAaBHO - IPABHO YPEIUTH: MUTAmha
OCHHMBama CIEIWjaIM30BaHNX 3a/pyra; moBehama Opoja OCHHMBayYa; MpaBHA JIHIA J1a
nMajy MoryhHoCT 1a Oyay OCHMBA4YM M WIAHOBHU 3aJpyTe; Aa 3aapyra Moxe o0aBbaTH
W JIpyTy AJENaTHOCT 3a KOJy HCITyH-aBa MPOIHCAHE YCIOBE; IOHUJETH j€HOCTABHU]E
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pjelieme OKO MpeHoca yjora yMpJIOT 3aApyrapa; peryjiucartd jaa jo u3bopa HOBOT
JUPEKTOpa 3apyre CKYIMIITHHA 33pyre UMEHYje BPIIUOLA JTY>KHOCTH JTUPEKTOpa Ha
nepuoj J0 miecT mjecend; AeduHHMCATH pacmopjeny mpodura, Kojer om Tpedano
OTPaHUYUTH; OMOTYNUTH U ApYyre 00JUKE 3aAPYKHOT YAPYKUBakba, CI0KEHE 3apyTe,
3aJIpy>KHHU KJIaCTep U JAPYTO.

25. Ilpuctynutu AepuHUCa®kY 3apyKHE UMOBUHE HA HOBUM CBOJUHCKHM OJIHOCHMA U OBO

26.

nuTamwe Tpeba ypeautn y mrTo Kpahem mepuony. Mmajyhu y Bumy na je muTame
3a7py’>KHE UMOBHHE CIIO’KEHO, Tpeba ra moceOHO AepUHHUCATH Y CTAPUM 33/pyrama u
OMOTYhUTH HEHO CTaBJbame Y IOCIOBHY 3aApyxHY (QyHKuujy. To 3Haum nma koj
neuHUCaba HOBUX IpomHca, Tpedano O U3BOJUTH CTape 3apyre Koje Cy MOCIOBHO
aKTUBHE U pajie¢ y CKJIaAy ca BakehMM 3aKOHCKMM HpPONHCHMAa U KOje Cy cadyBaje
MMOBHHY, y OJTHOCY Ha 33pyre Koje Ay>KU HU3 TOJAWHA HE BPIIE IMTOCIOBHY aKTHBHOCT.

3a ycrocraBjbame MOTIYHO OINEPAaTUBHOI 3aJPY’KHOT PErHcTpa IMOJbONPHUBPEIHUX
3a7pyra, oJpKaBame, HaJAOTPaby U MPOLIMPHUBamke 0a3ze mojaraka Kpo3 yrBphusame
METOJI0JIOTHj€ NMPUKYIIbakha, CBUCHTHPAba M0JaTaka U CTaTHCTUYKUX aKTUBHOCTH,
HEONXOAHO je uMIuieMeHtupatu wuHpopmarmonu cucremM y 3CPC, kako Oum ce
YCIIOCTaBUO jEAMHCTBEHH 3aJpYKHU pETUCTap KOoju he OMTH CepBUC M OCTaINM
pEleBaHTHUM KOPUCHHIIMMA.

27. Pa3zBojem kiactepa y arpapHoM cekTtopy PemyOamke Cprcke, y 4emy 3aIpyrapcTBo

Tpeba 1a uMa KJby4yHy YJIOTy, cTBOpuiie 61 ce MoryhHoct noBehama KOHKYPEHTHOCTH
HE caMo OBOT CEKTOpa, Beh u 3HavajHor aujena npuspene Penyonuke Cprcke. Ctum y
BE€3U HEOIXOJHO j€ MOKPEHYTH WHUIIM]aTUBY 3a yCKIahuBame 3aKOHCKE PEryIaTUBe y
arpapHoM cektopy ca EY perymatuBoM; Manupame nojpydja npema MoryhHocTuMa
pa3Boja MOJHONIPUBPENHUX MPOM3BOJA; aXypUpame jeAMHCTBEHE Oasze IMojaaraka o
MOJHOIIPUBPEIHUM CyOjeKTHMMa M Ta3/IMHCTBHMMA; CTBapame€ ycjoBa 3a OpeHIupame
nmpous3Boga reorpadCKor MOpHjeKsia y 3aBUCHOCTH O] pecypca, CHerudUuIHOCTH
noapy4ja, Tpaguije u apyro. Y oksupy MDA npojexra Beh ce Boje aKTUBHOCTH Ha
OCHUBamy KJacTepa Ha pErHOHAJHOM HUBOY 4YHMju he OcHHBauuM OUTH W
3auHTepecupane 3aapyre. Beh je peructpoBan kiactep 3a CapajeBCKO-POMaHH]CKY
perujy, y TOKy ¢y aKTUBHOCTH Ha OCHHMBamwYy y J1060jckoj peruju.

28. CaBjeTOZIaBCTBO j€ BakaH CETMEHT yIpaBJbama MpoIlecuMa MpuBpehrBama U pas3Boja,

KaKo TPOW3BOJHUX JeIWHHUIA (Ta3IUHCTaBa), TaKO W TOCIOBHMM aKTHBHOCTHMA
3aapyra. 300r Tora, HyXHO j€ YCIOCTaBUTH (DyHKIIM]y CaBje€TO/IaBCTBA, KOja MOXKeE
OWTH, y OpraHM3allMOHOM CMHCIY Y JBa HHBOA, a y (DYHKIIMOHAITHOM CMHCIY, Ja
njenyje jenuHcTBeHO Y 3aapyrapctBy PC. Pujeu je o morpebu na 3aapyre umajy y
CBOM cacTaBy eMOpHMOH CaBjeTO/IaBCTBA KOJjU OM ca jaBHHM CaBjeTOJaBCTBOM
(Ip>kaBHUM), MPEJCTAaBIbA0 CTPYUHH (akTOp yHampehema TEXHOJIOTHje, TEXHHUKE U
pa3Boja, CBUX OCHUBAua - Mpou3Bohaya u 3ajpyre Kao LjeIuHe.
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30.

31.

32.

. ITopecku cucreM Tpeba yHAINpHjeIUTH Y CKJIay ca moTpedama 3aapyra u 3aapyrapa y

IJbY OTKJIamama aJMUHUCTPATUBHHUX Oapujepa ca KojuMa ce 3aJpyre CyodaBajy y
CBaKOJHEBHO] TMpaKCH Ma OW y TOM CMHCIy Tpebano TpeiokuTH: ociobahame
riahama mopeza Ha JI0JaTHY BPHjEIHOCT Ha penpomarepujajie M MOJbONPUBPETHE
NPOM3BOJIC; YTBPAH MOCEOHY pemyOIMuKy Takcy 3a 3aapyre y usznocy ox 300,00 KM
0e3 o03Wpa Ha BPCTy AjeNIaTHOCTH; ociiobahame miahama mope3a Ha JOOUT akKo
OCTBapeHy JAOOUT ycMjepaBajy y pas3Boj 3aapyre; ociao0oauTH of miahama mopesa Ha
JOXOJJaK 3a 3alociieHe pPaJHHKE y MpBOj TOAMHU pajaa; ocinodboauty 1uiahama
KOMYHAJIHE TaKce 3a HUCTHIAmke (pUpMe W KOMYHAIIHE HaKHAJe y TPBOj TOIUHH
MOCJIOBama 3a/Ipyra.

C o03upoM na ce MOjeAMHE KOPUCTH OJI [jeloBama 3aJpyra HE MOTY YBHjEK
pe3epBUCAaTH 3a WIAHOBE 3ajpyre, Tpebdaso Ou pasMHCIHTH O onpeheHuM
MOJICTUIIAJHUM Mjepama MOJbOMPUBPEIHE U MOPECKE MOIUTHKE, KAO IITO CY:

Jla ce KOoJ JoAujesbrBama CyOBEHIM]a 3a yjarama Ha ra3IuHCTBUMA y3UMajy y 003up,
MOpe]] OCTAlIMX pPEJICBAaHTHUX OKOJHOCTH, W JyropouyHe MoOryhHOCTH ITacMaHa
OJTHOCHO XOPHU30HTAJIHO WJIM BEPTUKAIHO MOBE3UBAE MOJLONPUBPEIHNKA Y 3a1[pyTe,

1a ce 3a U3HOC yIyIaheHWX WIAHCKUX YJI0ra y MOJBOIPUBPEIHE 3aApYre WIiaHy MOXKE
MIPU3HATH TIOPECKA OJIAKIINIIA, Ha IPUMjep y OOIHKY CMambHBamba TOAHIIHE OCHOBUIIE
3a mope3 Ha goxoxak. (Paxm ce o jeHOKPATHO] MOPECKO] OJIAKIIMIMA Koja O ce y
OAHOCY Ha YIAaHOBC IIPUBPCAHHUX JpyliTaBa MOIJIa apryMCHTOBATH YJIaHCKUM
HMOBHHCKMM T[paBUMa KoOja Cy y 3aipyramMa OWTHO OrpaHUYCHHja HEro Yy
KalUTaJICKUM JIPYIITBHMA).

Pamu yuBpmihaBama YroBOpHHMX OJHOCAa y JaHIy CHa0aMjeBamba XpaHOM Tpeba
MOJICTUIIATH POAYOJbUBALE Capaib-e MOJLONIPUBPEIHUX 3apyra U IPYyrux cydjexaTta
y JlaHIly CHa0IMjeBara XpaHOM 3a Pa3BOj HOBHUX NPOM3BOJA, HOBUX TEXHOJIOTH]A,
JIOKAJTHUX JlaHana cHaOaujeBama W ciauuHo. (CnaumuHe Mjepe mpeaBuba wian 35.
VYpenbe 1305/2013/EY).

[Ipujem HOBHMX 4JIaHOBAa YCIOCTaB/ba JJYTOPOYHHU]Y W CTAOWIHH]y YTOBOPHY
MOPU3BO/IBbY, YKIJbYyUyje KOOIEpaHTE Y yIpaBibame 3aJpyroM, rnosehaBa 3ajapyxHe
TP)KUIIHE yAjene M mnoOoJblllaBa IPEroBapayku IMOJIOXkKaj 3ajapyra, IITO je Yy
JIYrOpo4HOM HHTepecy noctojehux uwianoBa. Ilpujem HOBuX unmaHoBa Tpebano Ou
MOJICTUIIATH cJbenehuM Mjepama:

3aJipyre Koje CKJanajy 3aJpy>kKHe IO0CJIO0Be ca WiaHOBHUMa U HewIaHOBUMa, 00e30jelyjy
ONMIIMjy TUM HEWIaHOBMMAa Ja I[IOCTaJy WIAaHOBM U o0aBemTaBajy HX (jeAHOM
TOJUIIKE) 0 TOj MOryhHOCTH,

yIpaBHU 000D 3aJIpyre Y U3BjellTajy KOjHU j€ CAaCTaBHU MO TOJUIIKHET (UHAHCH]CKOT
U3BjelITaja, HABOAU OPOJHO CTame YJIAHCTBA M WIAHCKUX YJIOra OJHOCHO MpPOMjEeHE Y
YJIAHCTBY M Pa3Jiore 3a MpHjeM U HeNpHjeM HOBHX YIaHOBA,

- 32 MO BUIIKAa KOj€ MOJBONPUBPENHA 3aApyra uciiahyje uiaHOBMMa MO OCHOBU H
Cpa3MjepHO MOCIOBHO] capaibl, CMamkyje ce OCHOBHIIA 3a MTOpPe3 Ha AOOUT 3a/Ipyre.
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33. 3a mupeme 100pe mpakce KOPIMOPaTUBHOT YIIpaBbamka 3aApyre, HEOMXOIHO je Ja:

- IOJHOIIPUBPEIHE 3apyre y3 nmoMoh 3aJpyKHe peBH3Hje, PSIOBHO MpaTe U OLUjCHY]Y
OpojHE U CTPYKTypHE MPOMjEHE y WIAHCTBY (C 003MpPOM Ha CTApOCT, MOJ, CTPYYHY
CIpeMy, BEIMYMHY U MPOU3BOJHO YCMjepemhe Ta3IMHCTaBa), HACHTU(UINPA]Y A00pY
npakcy y ypehuBamy 4IaHCKHX OJJHOCA, Y JIjeJIOBAY M Capajiby Pa3InuUTHX OpraHa
3a7pyre, Te MOACTHYY 3aJPYy)KHO 00pa3oBame, 00yKYy M HH(POPMHUCAKE WIAHOBA,
JMPEKTOpA U APYTUX 3aMOCIICHHX,

- 3aapyxuu caBe3 PenyOiuke Cpricke, 1a MOACTHYE pa3MjeHy MCKyCTaBa, MPAKTHIHO
MpOBjepaBame W eBalyanujy ao0pe Mpakce KOPIOPATUBHOT YIpaBjbama 3aJpyra y
YJIaHUI[aMa Ca IIMJbEM JIOHOIICHA KOJCKCa YIpaBJbamba MOJbOIPUBPEIHUX 33/IPYTa.
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